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1 Jvadas

Sioje ataskaitoje pateikiami DECO — ENTER4FUTURE projekto, Europos iniciatyvos
pagal Erasmus+ KA210-VET programa, skirto stiprinti verslumo jgudzius tarp
profesinio mokymo ir lavinimo (VET) sistemoje dalyvaujanciy jauny Zmoniy, ypacé
kaimo vietovése, rezultatai ir pagrindinés iSvados. Si ataskaita pateikia suprantama
apzvalgg, kodél verslumas yra svarbus kaimo regiony ateiCiai, su kokiais iSSukiais
susiduria jauni mokiniai ir kaip Svietimas gali padéti iSlaisvinti vietos potencialg tvariai
ir jtraukiai.

Si ataskaita skirta ne tik ekspertams, bet ir visiems suinteresuotiems skaitytojams,
siekiantiems susipazinti su projekto tikslais, veikla ir rezultatais. Joje paaiSkinama, kaip
partneriai i$ Vokietijos, Italijos, Lietuvos ir Portugalijos bendradarbiavo, siekdami
suprasti besimokanciyjy poreikius, iSbandyti praktinius mokymo metodus ir sukurti
priemones, kurios skatinty pasitikéjimg savimi, kdrybiSkumg ir realaus verslumo
mastymg. Ypatingas démesys skiriamas maziau galimybiy turintiems
besimokantiesiems ir ly€iy lygybei, pabréziant, kaip jtraukusis Svietimas gali prisidéti

prie stipresniy bendruomeniy ir vietos ekonomikos.

Derindama mokslinius tyrimus, praktine patirtj ir realias istorijas i$ kaimo vietoviy, Si
ataskaita parodo, kaip profesinio mokymo mokinius galima stiprinti per verslumo

ugdyma, teikiant paramg tvariai plétrai Europos kaimo regionuose.

2 Projekto prioritetai ir tikslai

DECO — ENTER4FUTURE projektas buvo sumanytas kaip strateginis Zingsnis,
siekiant sustiprinti profesinio mokymo ir lavinimo (VET) studenty vaidmenj formuojant
kaimo verslumo ateitj visoje Europoje. Esant demografiniam nuosmukiui kaimo
regionuose, jgtdziy trikumui ir ribotam prieigai prie inovacijy ekosistemy, profesinio
mokymo studenty verslumo kompetencijy ugdymas yra batinas ilgalaikio ekonominio
tvarumo uZztikrinimui. Todél projektu siekta istirti, kaip profesinio mokymo studentai,

ypac turintys maziau galimybiy, gali bati skatinami atpazinti vietos galimybes, prisidéti
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prie regiony plétros ir pasinaudoti reikSmingomis verslumo, savarankisko darbo ar

novatorisky darbo formy galimybémis.

Siekiant Sio tikslo, projekte buvo derinami moksliniai tyrimai, bendradarbiavimu
grindziamas projektavimas ir praktiniai mokymai, siekiant sukurti bendrg Europos
poziurj j verslumo ugdyma, pritaikytg profesinio mokymo ir lavinimo besimokanciujy
kaimo vietovése poreikiams. Partneriai iS Vokietijos, Lietuvos, Italijos ir Portugalijos
kartu tyré, kaip profesinio mokymo ir lavinimo besimokantieji Siuo metu supranta
verslumag, kokios kliatys trukdo jsitraukti j verslumg ir kokiy kompetencijy reikia, kad

baty skatinamas verslumas.

Ypatingas démesys buvo skiriamas ly€iy lygybei, pripaZjstant sistemines Kklidtis,
ribojanCias motery dalyvavimg verslume, ir sprendziant Sias problemas pasitelkiant

pavyzdzius, jtraukius mokymo metodus ir tikslingas rekomendacijas.

Projektu taip pat siekta stiprinti dalyvaujanciy organizacijy organizacinius gebejimus.
Keisdamiesi patirtimi, nustatydami geriausig praktikg ir mokydamiesi i$ jvairiy Europos
profesinio mokymo sistemy, partneriai prisidéjo prie tvirtesnio ir labiau tarpusavyje
susijusio versluma remiangiy dalyviy tinklo karimo. Siy bendry pastangy rezultatas —
mokymo vadovas, skirtas profesinio mokymo specialistams, norintiems jtraukti
verslumo ugdymg j savo mokymo programas. Be to, projekto veiklos rezultatas —
Europos rekomendacijos, skirtos politikos formuotojams, profesinio mokymo jstaigoms
ir suinteresuotosioms Salims. Galiausiai, projektu siekta skatinti uzimtuma, jtrauktj ir
jvairove. |gytos zinios jau pradéjo daryti jtakg vietos Svietimo praktikai ir gali prisidéti

prie platesniy pokyciy Europos profesinio mokymo sistemose.

Pagrindiné tiksliné grupé — profesinio mokymo ir lavinimo (PML) mokiniai, kuriy
daugelis turi ribotas galimybes jgyti verslumo iSsilavinimg, taip pat mokiniai,
susiduriantys su socialinémis, ekonominémis ar geografinémis kliGtimis. Projekte taip
pat dalyvauja PML |staigos, mokytojai, instruktoriai, mentoriai ir vietos
suinteresuotosios Salys, pvz., verslo ir motery asociacijos bei vieSosios jstaigos,
skleidziant informacijg vietos, regioniniu ir Europos lygmeniu, skatinant platesn]

visuomeneés pritarimg verslumui kaip alternatyviai mokiniy karjeros galimybei.
Galiausiai reikéty atkreipti démes;j j projekto aktualumg Europos kontekste ir Europos

profesinio Svietimo ir mokymo sistemoje. Mazéjantis savarankiSko uzZimtumo lygis
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visoje Europos Sajungoje, daugelio jmoniy nepakankamas jpédiniy skaicius ir
regioniniai skirtumai yra gerai Zinomi Europos iSSukiai, jau nekalbant apie tai, kad
profesinio Svietimo ir mokymo dalyviai daznai jgyja profesiniy jgtdziy, bet neturi
verslumo kompetencijy, kurios tampa vis svarbesnes uzimtumui ir inovacijoms. Todél
projektas ,DECO — ENTER4FUTURE" yra tiesiogiai susijes su ,Erasmus+* prioritetais
— profesinio mokymo pritaikymu darbo rinkos poreikiams, tvaria plétra, kaimo

atgaivinimu ir jtraukties bei jvairoves skatinimu.

3 Projekto veiklos

Sioje ataskaitos dalyje pateikiamos DECO — ENTER4FUTURE projekto veiklos ir
paaisSkinama, kaip jos yra tarpusavyje susijusios ir strukttrizuotos aiskiai ir nuosekliai.
Siame skyriuje pateikiamos atliktos veiklos, jy priezastys ir kiekvienos veiklos indélis j
bendrus projekto rezultatus. Veiklos yra nuoseklaus proceso, apimancio analize ir

supratima, praktinj jgyvendinimg ir vertinima, dalis.

Projektas prasidéjo analitine faze, kurios metu buvo nagrinéjamas verslumo
kontekstas dalyvaujanCiose Salyse ir nustatyti profesinio mokymo besimokanciyjy
poreikiai, i8S0kiai, klidtys ir galimybés, ypa¢ kaimo vietovése. Sis pirmasis Zingsnis
suteiké tvirtg jrodymy pagrindg ir uztikrino, kad projektas baty grindZiamas realiomis
situacijomis ir patirtimi. Vietoj to, kad remtysi statistiniais apibendrinimais, projekte
buvo taikomas kokybinis, | besimokancCiuosius orientuotas pozidris, didele reikSme
teikiant besimokanciyjy patir€iai. Interviu ir mainy metu gautos jZvalgos tiesiogiai
padeéjo parengti praktines ir kontekstg atitinkan€ias mokymo medziagas. Todél iSvados
turéty bati vertinamos kaip tiriamosios ir iliustracines, o ne kaip galutinés ar statistiniu

poZzilriu reprezentatyvios.

Remdamiesi tuo, partneriai susitiko tarptautiniu mastu Vokietijoje, kad pasidalyty
iSvadomis, apmastyty bendrus modelius ir kartu parengty mokymo turinj, kuris

tiesiogiai atitikty tyrimo etapo metu nustatytas problemas.

Mokymo vadovo parengimas yra pagrindinis Sio proceso rezultatas, kuriuo kokybiniy
tyrimy jzvalgos pavercCiamos praktiSka ir prieinama mokymo priemone. Vadovas buvo
iSbandytas realioje mokymosi aplinkoje per seminarus ir tinklaveikos renginius visose
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partneriy $alyse, leidZiant mokiniams praktiskai ir prasmingai jsitraukti j versluma. Sios

veiklos taip pat sukdre tiesioginius rySius tarp Svietimo ir vietos verslumo ekosistemy.

Paskutiné veikla buvo skirta vertinimui, mokiniy, pedagogy ir suinteresuotyjy Saliy
atsiliepimy rinkimui, siekiant jvertinti mokymo veiksmingumg ir nustatyti jgytg patirtj.

Sis zingsnis uztikrino rezultaty kokybe, aktualuma ir perkélima.

Apibendrinant, Siame skyriuje pateikiama aiSki apzvalga, kaip projektas vystési nuo
poreikiy supratimo iki praktiniy sprendimy, galin€iy paremti verslumo ugdymag kaimo

profesinio mokymo kontekste visoje Europoje, jgyvendinimo ir patvirtinimo.

3.1 Veikla 1: Interviu analizé

Veikla 1 padéjo analitinf DECO — ENTER4FUTURE projekto pagrindg, iSnagrinéjus
verslumo aplinkg keturiuose dalyvaujancCiuose regionuose: Vokietijoje, Italijoje,
Lietuvoje ir Portugalijoje. Per koordinuotg dokumenty tyrimg, suinteresuotyjy Saliy
apklausas, fokusines grupes ir pusiau struktiruotg interviu vadovg partneriai
iSnagrinéjo galimybes, apribojimus ir poreikius, kurie formuoja verslumg kaimo
vietovése ir daro jtakg profesinio mokymo ir lavinimo besimokanciyjy motyvacijai ir
gebéjimams jsitraukti j verslumo veiklg. Sis pradinis Zemélapio sudarymo etapas

parode, kad, nepaisant kultdriniy ir struktdriniy skirtumy, keturios Salys susiduria su

v v —

Vokietijoje tyrimai atskleidé sudétingg ekonominj, socialinj ir administracinj barjery
kompleksa, kuris daro jtakg profesinio mokymo ir lavinimo (VET) dalyviy pozilriui |
verslumg. Mokiniai, mokytojai ir verslininkai nurodé ribotg prieigg prie finansinés
paramos, sudétingus biurokratinius reikalavimus ir nuolatines kulttrines tendencijas
siekti darbo saugumo, o ne imtis verslo rizikos. Profesinio mokymo mokiniai kaimo
vietovése daznai susiduria su papildomais iSSUkiais, pavyzdZziui, ribotu transportu,
ribota prieiga prie verslo tinkly ir mazesniu inovacijy centry skaiCiumi. Lytis tapo kritine
problema: jaunos moterys daznai nurodé mazesnj pasitikéjimg savimi verslumo srityje,
maziau pavyzdziy ir suvokimg, kad verslo kdrimas vis dar yra vyraujantis vyry
uzsiemimas.

Lietuvoje rezultatai atitiko Vokietijos kontekstg, taCiau taip pat buvo pabréztas stiprus

jaunimo susidomeéjimas smulkiy jmoniy steigimu, ypa¢ kdrybiniuose sektoriuose ir
4
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bendruomeniy plétroje. Nepaisant Sio motyvacijos, profesinio mokymo jstaigy
jaunuoliams daznai triksta praktinio verslumo mokymo, susipazinimo su realiais atvejy
tyrimais ir prieigos prie mentoriy, kurie galéty padéti jiems ankstyvuoju idéjy karimo
etapu. Svietimo specialistai ir vietos suinteresuotosios $alys atkreipé démesj j bitinybe
stiprinti profesinio mokymo centry ir vietos verslumo rémimo organizacijy, jskaitant
verslo inkubatorius ir savivaldybiy plétros agentiras, bendradarbiavimg. LyCiy
aspektas parodé, kad jaunos moterys, nors daznai yra labai gabios, linkusios nuvertinti

savo verslumo potencialg ir labiau nei vyrai nerimauja dél finansiniy riziky.

Portugalijos indélis suteiké svarbiy jzvalgy apie konkreCig Piety Europos kaimo
regiony padeétj. Tyrime pabrézta, kad Portugalijos kaimo vietovés turi didelj verslumo
potencialg tokiuose sektoriuose kaip tvarus zemés Ukis, vietos amatai, kultiros
pramoné ir ekoturizmas. Taciau Sios galimybés lieka neiSnaudotos dél riboty profesinio
mokymo ir lavinimo dalyviy verslumo ziniy ir nepakankamuy rySiy tarp Svietimo jstaigy
ir regioninés verslumo ekosistemos. Mokytojai pazymeéjo, kad mokiniai daznai
susiduria su sunkumais norédami gauti informacijg apie esamas paramos programas,
vietos finansavimo galimybes ar verslo plétros mechanizmus. Tokie iSStkiai kaip
jaunimo migracija j miestus, demografinis nuosmukis ir ribota infrastruktira taip pat
buvo jvardyti kaip pagrindiniai veiksniai, formuojantys kaimo verslo aplinkg. Lyties
aspektu pagrjsti rezultatai parodé, kad jaunos moterys pasizymi dideliu ktrybiSkumu ir
motyvacija, taCiau susiduria su kliGtimis, susijusiomis su pasitikéjimu savimi,
matomumu ir prieiga prie pritaikyty mentoriy paslaugy. Suinteresuotosios Salys
pabrézeé, kad sékmingy motery verslininkiy matomumo didinimas Portugalijos kaimo

vietovése buty labai naudingas siekiant jkvépti ir nukreipti naujg karta.

Italija pasizymi paradoksaliu verslumo krastovaizdziu: stipriomis MV| ir savarankisko
darbo tradicijomis, taCiau labai maza pradinio etapo verslumo veikla, ypac tarp
jaunimo. Verslumas dazZnai yra skatinamas buatinybés, o ne inovacijy. Struktdrinés
kliitys apima didele biurokratijg, ribotg prieigg prie finansavimo ir regioninius skirtumus
tarp Siaurés ir piety. Profesinio mokymo sistemos iSlieka daugiausia orientuotos |
tradicines profesijas, o verslumo ugdymas yra fragmentuotas ir nevienodas. LycCiy
skirtumai yra ryskis: moterys susiduria su ribota prieiga prie finansavimo, mentoriy
trOkumu, stipria sektoriy segregacija ir priezidros nastomis, kurios riboja versluma,

ypac kaimo ir pietiniuose regionuose.
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Siekiant gauti iSsamius ir palyginamus rezultatus, kiekvienoje partnerio Salyje buvo
apklausti 10 profesinio mokymo ir lavinimo (VET) mokiniy, i$ viso — 40 mokiniy. Be to,
buvo apklausti penki asmenys iS kiekvienos Salies, dirbantys verslumo ar verslumo
ugdymo srityje, pvz., verslo savininkai, mokytojai ir pagalbiniai specialistai, taip
pridedant dar 20 nuomoniy. Sis projektas uztikrino, kad biity sistemingai jtrauktos tiek

mokiniy patirtys, tiek eksperty jzvalgos.

Keturiose Salyse 1 veikla atskleidé bendrg struktdrinj trikumg: verslumo ugdymas
profesinio mokymo srityje daznai yra nepakankamas, atsietas nuo realios praktikos ir
nevisiSkai suderintas su mokiniy, ypa¢ kaimo jaunimo ir motery, poreikiais. Nors
profesinio mokymo mokiniai turi tvirtus techninius jgidZius, jiems daznai triksta
verslumo magstymo ugdymo, pavyzdziy ir ziniy apie konkreCias galimybes savo
vietovése. Dar svarbiau, tyrimas parodeé, kad daugelis maziau galimybiy turinCiy
mokiniy susiduria su papildomomis socialinémis ir ekonominémis kliatimis, kurios

riboja jy galimybes naudotis paramos tinklais ir praktinémis mokymosi patirtimis.

1 veikloje surinkti jzvalgos nulémé viso projekto strategine kryptj. Jos suteikeé tvirtg
jrodymy pagrindg mokymo vadovo rengimui, padéjo sukurti tarptautinius seminarus ir
temines veiklas bei parémé rekomendacijy sistemy, skirty verslumo ugdymui Europos
profesinio mokymo sistemose stiprinti, kiirima. Si veikla taip pat leido partneriams
kritiSkai jvertinti savo organizacines praktikas, gilinti supratimg apie kaimo verslumg ir
nustatyti galimybes taikyti labiau jtraukianCius ir teisingesnius metodus, kurie remia

visus besimokanciuosius, ypa¢ moteris ir maziau galimybiy turinius asmenis.

3.2 Activity 2: Partneriy susitikimas Vokietijoje ir mokymo
medziagos rengimas

Veikla 2 vyko tarptautinio partnerystés susitikimo metu kaimo vietoveéje Vokietijoje, kur
visos organizacijos susirinko, kad palyginty savo tyrimy rezultatus ir aptarty bendrus
i8Sdkius, nustatytus visose $alyse. Sis susitikimas buvo ne tik Ziniy mainy platforma,
bet ir proga kartu sukurti bendrg supratimg apie tai, kaip turéty atrodyti verslumo
ugdymas kaimo profesinio mokymo jstaigose. Nagrinédami nacionaliniy konteksty
panasumus ir skirtumus, partneriai geriau suprato, kaip vietos realijos formuoja

mokiniy poreikius ir lukescCius.
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Svarbus 2 veiklos pasiekimas buvo iSsamios mokymo programos, skirtos pritaikyti
profesinio mokymo teikéjams visoje Europoje, parengimas. Partneriai
bendradarbiaudami patobulino mokymo vadovo struktlrg, apibrézé mokymosi
rezultatus, metodikas ir praktines veiklas. Bendradarbiaudama komanda galéjo
patvirtinti kiekvieng komponentg, uztikrindama, kad vadove bty atsizvelgta j 1 veikloje
nustatytas spragas, pvz., poreikj ugdyti verslumo mastyseng, ugdyti finansinj

rastinguma, gerinti bendravimo jgudzius ir skatinti verslo modeliy tvaruma.

Susitikimas taip pat leido partneriams tiesiogiai susipazinti su Meklenburgo-
Pomeranijos kaimo kontekstu, apsilankius RBB-Muritz profesinio mokymo centruose,
kurie 2022 m. buvo apdovanoti Vokietijos mokykly apdovanojimu ,Beste Schule
Deutschlands®. Diskusijos su katedry vedéjais ir mokytojais suteiké tiesioginiy jZzvalgy
apie tai, kaip struktdrinés kliatys, ribotos konsultavimo paslaugos, retos tinklaveikos
galimybés ir iStekliy trdkumas formuoja mokiniy patirtj. Sis jsitraukimas padéjo

uztikrinti, kad mokymo vadovas i8likty realistiSkas ir spresty tikras kliatis, o ne

v v o—

Be to, susitikimas sustiprino konsorciumo bendradarbiavimg. Dalydamiesi
nacionaliniais pavyzdZiais, aptardami geriausig praktikg ir mokydamiesi vieni i$ kity
profesinio mokymo sistemy, partneriai pagilino savo supratimag apie tai, kaip remti lyCiy
lygybe uZztikrinantj verslumg. Grupé bendrai pripazino, kad svarbu pristatyti jvairius
pavyzdzius, skatinti palankiag mokymosi atmosferg ir kurti veiklas, atspindincias realias

galimybes kaimo darbo rinkose.

Taigi 2 veikla atliko lemiamg vaidmenj kuriant nuoseklig ir kokybiskg mokymo
priemone, kartu stiprindama bendrg projekto jsipareigojimg suteikti profesinio mokymo
besimokantiesiems daugiau galimybiy per praktinj, jtrauky ir kontekstualiai aktualy

verslumo ugdyma.

3.3 Veikla 3: Tinklaveikos renginys su uzsiémimus Vokietijoje,
ltalijoje, Lietuvoje ir Portugalijoje

Veikla 3 apémé mokymo vadovo iSbandymg realiose mokymosi aplinkose, paverciant

teorine medziagg prasminga mokymosi patirtimi profesinio mokymo ir lavinimo (VET)
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mokiniams. Vokietijoje, Italijoje, Lietuvoje ir Portugalijoje partneriai surengé seminarus,
interaktyvias sesijas ir tinklaveikos renginius, kad stebéty, kaip mokiniai jsitraukia j

turinj, ir jvertinty vadovo praktinj veiksminguma.

Vokietijoje renginyje dalyvavo i$ viso 29 profesinio mokymo mokiniai, du profesinio
mokymo socialiniai pedagogai, du profesinio mokymo mokytojai ir du verslo
profesionalai, atstovaujantys atitinkamas vietos jmones ir pateike vertingy jzvalgy.
Seminarus ir tinklaveikos sesijas vedé verslininkai (MMT), kurie dalijosi praktine savo
karjeros patirtimi ir tiesiogiai atsaké | jauny dalyviy klausimus. Bendraudami su
dalyviais, mokiniai i§ pirmy ranky suzinojo apie iSSUkius, sprendimy priémimo
procesus ir praktines verslo steigimo ir valdymo realijas. Ypac didelj poveikj turéjo
motery pavyzdziy i vyrams ir moterims dominuojanciy sektoriy dalyvavimas, kuris

jkvépe moteris mokines ir paskatino jas ieSkoti netradiciniy karjeros keliy.

Italijoje tinklaveikos renginyje ir dirbtuvése susirinko verslininkai, skaitmeniniai klajanai
ir jvairiy sri€iy dalyviai, kad aptarty verslumg kaimo vietovése. Sesija buvo skirta dalytis
motyvacija, galimybémis ir iSSUkiais, susijusiais su verslo kirimu kaimo vietovese,
pabréziant tokius privalumus kaip mazesnés islaidos, stipresni bendruomenés rysiai,
galimybé susisiekti su sprendimy priémeéjais ir neiSnaudotas potencialas tokiose
srityse kaip tvarus turizmas, skaitmeniniai paslaugos ir Zemés ukio inovacijos. Dalyviai
kaip biurokratija, sezoninis pobudis ir izoliacija, ir skatino jaunuosius profesinio
mokymo studentus pradéti nuo mazy dalyky, bendradarbiauti su vietinémis

bendruomenémis ir kurti palaikancius tinklus.

Lietuvoje veikloje dalyvavo 21 moksleivis, kurie dalyvavo seminaruose ir grupiniuose
uzsiémimuose, skirtuose iSbandyti mokymo medziagos pritaikomumag. Dalyviai tyrinéjo
verslumg savo vietos kontekste, praktikavo bendradarbiavimu pagrjstg verslo
planavimg ir taiké vadove pateiktus skaitmeninius ir tvarumo principus. Bendravimas
su vietos verslo profesionalais leido mokiniams uzduoti klausimus, gauti jzvalgy apie
realius verslumo iSSUkius ir stebéti praktines problemy sprendimo strategijas.
Atsiliepimai patvirtino, kad vadovas sekmingai padéejo mokiniams jgyti pasitikéjimo,

kdrybiSkumo ir supratimo apie vietos verslo galimybes..

Portugalijoje praktiniuose uZsiémimuose dalyvavo 35 profesinio mokymo jstaigy

mokiniai, vietos verslininkai ir mokytojai. Seminarai buvo skirti SWOT analizei,
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finansiniam raStingumui ir pristatymy rengimui, suteikiant mokiniams konkrecius
jrankius verslo idéjoms planuoti ir vertinti. Tinklaveikos renginys buvo labai vertinamas,
nes mokiniai galéjo stebéti tiek vyry, tiek motery verslininky patirtj ir aptarti su lytimi
susijusias Kliatis, pavyzdziui, Seimos pareigy ir verslo valdymo suderinimg bei sékme
tradicikai vyrams dominuojanciuose sektoriuose. Sie mainai jkvépé mokinius ir
sustiprino léto ir tvaraus verslumo metody, kurie buvo pabrézti mokymo vadove,

aktualuma.

Visose keturiose Salyse praktiniai uzsiémimai parodé patirtinio mokymosi verte.
Mokiniai dalyvavo grupinése diskusijose, bendradarbiavimo pratimuose ir verslo
planavimo jvadiniuose uZsiémimuose, kurie leido jiems suvokti verslumg kaip
dinamiSkg procesg, o ne kaip tolimg koncepcijg. Tinklaveikos renginiai sékmingai
uzpildé spragg tarp Svietimo ir vietos darbo rinky, suteikdami mokiniams tiesioginj
pasinaudojo motery verslininkiy matomumu, kuris padéjo iSSaukti tradicinius lyCiy

stereotipus ir ugdyti didesnj pasitikeéjimg savimi.

Bandomasis etapas taip pat patvirtino mokymo vadovo pritaikomumg. Nors sistema
suteiké aiskig struktdrg ir mokymosi tikslus, ji buvo pakankamai lanksti, kad prisitaikyty
prie jvairiy mokymosi dalyviy profiliy, regioniniy konteksty ir vietimo aplinky. Sis
pritaikomumas pasirodé esgs batinas profesinio mokymo teikéjams, dirbantiems su
mokymosi dalyviais, kurie turi maziau galimybiy, ribotg ankstesne patirtj verslumo

srityje arba skirtingus Svietimo poreikius.

Veikla 3 patvirtino, kad praktinis mokymasis, derinamas su mainais su verslininkais ir
verslo profesionalais, realaus pasaulio pavyzdziais ir bendruomenés jtraukimu, yra
veiksmingas budas ugdyti verslumo kompetencijas kaimo profesinio mokymo
kontekste. KonkreCiy Saliy duomenys patvirtina, kad mokymo gidas yra praktiskas ir
jtraukus, jame pateikiami pakartojami metodai, kuriais galima stiprinti verslumo

ugdyma visose Europos kaimo regionuose.

3.4 Veikla 4: Vertinimas ir rezultatai

Veikla 4 buvo skirta mokymy ir tinklaveikos renginiy vertinimui iS mokiniy ir specialisty
perspektyvos. Per atsiliepimy aptarimus, apklausas ir refleksinius pratimus partneriai
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surinko iSsamig informacijg apie tai, kokie mokymy aspektai buvo sékmingi ir kur
reikéty tobulinti. Sis vertinimas buvo svarbus ne tik mokymy vadovo tobulinimui, bet ir
gilesniam supratimui apie tai, kaip tvariai integruoti verslumo ugdymg | profesinio

mokymo sistemas.

Mokiniai nuolat pabrézé praktiniy uzsiémimy svarba, palyginti su grynai teoriniu
mokymusi. Jie iSreiSké dékingumg uz pratimus, kurie leido jiems bendradarbiauti,
mastyti kdrybiSkai ir imituoti realius verslo iSStkius. Daugelis dalyviy teige, kad
padidéjo jy pasitikéjimas savo gebéjimais kurti idéjas, efektyviai bendrauti ir apmastyti
savo asmeninius privalumus ir trdkumus. Keletas dalyviy taip pat pabrézé, kad
bendravimas su verslininkais paskatino juos apsvarstyti karjeros galimybes, kuriy

ankscCiau niekada nebuvo svarste.

Atsiliepimai taip pat parode, kaip svarbu pritaikyti veiklas skirtingy mokymosi etapy
besimokantiems asmenims. Pavyzdziui, darbo pasirengimo kursy dalyviams reikéjo
veikly, skirty pagrindiniam verslumo supratimui, finansiniam rastingumui ir socialiniy
jgudziy ugdymui, o pazengusiems profesinio mokymo besimokantiems asmenims
buvo naudingos uzduotys, susijusios su finansy planavimu ar tvarumu orientuotais
verslo modeliais. Tai padéjo projekto partneriams geriau suprasti, kaip pritaikyti gaires

skirtingiems mokymosi kontekstams.

LyCiy lygybés pozilriu vertinimai parode, kad motery pavyzdziy pateikimas turéjo
didele jtakg mokiniy suvokimui, ypaC jauny motery, kurioms daznai buvo sunku
jsivaizduoti save verslo vaidmenyse. Pateikdamas motery verslo kelionés pavyzdZius,
ypac vyrams dominuojanciuose sektoriuose, projektas padéjo iSSaukti stereotipus ir

skatino jtraukesnj dalyvavima.

Apibendrinant, 4 veikla sustiprino profesinio mokymo teikéjy, vietos verslo jmoniy ir
bendruomeneés veikéjy bendradarbiavimo verte. Toks bendradarbiavimas pasirode
esgs batinas siekiant sukurti atitinkamas mokymosi patirtis ir uztikrinti, kad verslumo
ugdymas i8likty susijes su realiais darbo rinkos poreikiais. Vertinimo rezultatai labai

prisidéjo prie rekomendacijy patobulinimo ir galutinio mokymo vadovo tobulinimo.
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4 Mokymo vadovas

DECO - ENTER4FUTURE mokymo vadovas yra modulinis Svietimo iSteklius, skirtas
ugdyti verslumo kompetencijas tarp jauny profesinio mokymo ir lavinimo dalyviy, ypac
ty, kurie néra jtraukti j verslui orientuotas programas. Jis reaguoja j nustatytus verslumo
ugdymo spragas profesinio mokymo ir lavinimo sistemose ir siekia, kad verslumas
tapty prieinamesnis, jtraukesnis ir realistiSkesnis karjeros kelias, ypaC kaimo ir

marginalizuotose regionuose.

Pagrindinis mokymo vadovo tikslas — stiprinti profesinio mokymo ir lavinimo mokiniy
verslumo mastyseng ir praktines kompetencijas, taikant lengvai prieinamus, praktika
orientuotus metodus. Mokymo vadovas skirtas visy pirma mokiniams, kurie
nestudijuoja verslui orientuoty programy. Integruojant praktines veiklas, jj galima

lanksciai taikyti jvairiuose sektoriuose, tiek projekty, tiek klasés mokymosi aplinkose.

Jis taip pat yra praktinis Saltinis profesinio mokymo teikéjams ir mokytojams,
padedantis jiems stiprinti savo kompetencijg, tobulinti mokymo praktikg ir ieskoti
novatorisky Svietimo metody. Mokytojai ir teikeéjai raginami pritaikyti turinj prie savo

konkreciy salygy ir tikslinés grupés poreikiy.

Mokymo vadovas suskirstytas | keturias pagrindines temas, kiekviena iS jy skirta
pagrindinei kompetencijos sri€iai, kuri yra laikoma esminé profesinio mokymo dalyviy

verslumo ugdymui:

Létas verslumas

Siame vadove létas verslumas pristatomas kaip pagrindiné koncepcija, kuri versluma
perorientuoja nuo greito augimo ir didelés rizikos link tvarumo, |sitvirtinimo vietos
bendruomenéje, ilgalaikio poveikio bei asmeninés ir kolektyvinés gerovés. Sis poZidris
pateikiamas kaip ypaC aktualus kaimo vietovéms ir profesiniams profiliams,

susijusiems su amaty, paslaugy, prieziaros, kultlros ir vietos gamybos sritimis.

Verslo plano rengimas
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Mokiniai mokomi paversti idéjas struktdrizuotomis ir jgyvendinamomis verslo
koncepcijomis. Vadove pabréziama verslo planavimo kaip rizikos maZzinimo ir
sprendimy priémimo priemonés svarba, remiant strateginj mgstyma, jgyvendinamumo
vertinimg ir iStekliy planavimg naudojant praktines priemones, pvz., SWOT analize ir

verslo modelio kanvas.

Finansinis rastingumas

Finansinis rastingumas yra traktuojamas kaip verslumo ir gyvenimo jgudis. Vadove
daugiausia démesio skiriama biudZeto sudarymui, sgnaudy struktdrai, kainodaros
pagrindams ir finansiniam planavimui, pabréziant jy svarba rizikos valdymui, tvarumui
ir galimybéms gauti finansavimg. Ypatingas démesys skiriamas i§Stkiams, su kuriais

susiduria mokiniai, turintys ribotg finansinio Svietimo patirt;.

Komunikaciniai jgudziai

Siame vadove komunikacija pripaZjstama kaip verslumui ir jsidarbinamumui bdtina
transversali kompetencija. Jame aptariami viesojo kalbé&jimo, pristatymo, aktyvaus
klausymosi ir tarpkulttrinés komunikacijos klausimai, didelis démesys skiriamas
pasitikéjimo ugdymui, prisitaikymui ir bendruomenés jtraukCiai vietos ir kaimo

kontekste.

Vadovas yra sgmoningai modulinis ir lankstus, todél mokytojai gali rinktis, pritaikyti ir
derinti skyrius pagal mokiniy poreikius, institucinius apribojimus ir vietos kontekstg.
Kiekviena teminé sritis apima aiskiai struktlrizuotas grupinés veiklas su apibréztais
tikslais, mokymosi rezultatais, trukme, medziaga ir palengvinimo patarimais.
Prezentacijy metodai yra integruoti j visus ramscius kaip pasikartojantis pedagoginis
jrankis, skirtas stiprinti mokymasi, refleksijg ir bendramoksliy atsiliepimus. Taip pat
galima pastebéti, kad didelis démesys skiriamas praktiniam aktualumui, mokiniy

jsitraukimui ir jgadziy perkélimui uz verslumo riby.

Sis mokymo vadovas atitinka Sajungos jgiidZiy sajungos nustatytg kryptj ir atnaujintg
ES profesinio Svietimo ir mokymo politikos sistema, kurioje didelis démesys skiriamas
verslumo, tarpdisciplininiams ir tvarumu grindZiamiems jgudziams, kurie iSlieka

aktualls kintanCiose darbo rinkose. Verslumas apibréziamas kaip tarpdisciplininis
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jgudis, o mokymosi veikla skirta stiprinti iniciatyvuma, finansinj sprendimy priémima,
bendravimg ir vietos problemy sprendimg — visos Sios sritys aiSkiai pabréziamos
dabartinéje ES jgudZziy ir mokymosi visg gyvenimg politikoje. Démesys létai verslumui
atspindi ES prioritetg teritoriniu pagrindu sukurtoms jgudziy ekosistemoms, kuriose
profesinis mokymas ir lavinimas remia vietos ekonomikos atsparuma, o ne trumpalaikj
mobilumg ar augimu grindziamus modelius. Verslo planavimo, finansinio rastingumo ir
bendravimo moduliai yra integruoti j kaimo ir periferinius kontekstus, taip konkreciai
atsakant | ES tikslus, nustatytus Tarybos rekomendacijoje dél profesinio mokymo ir

lavinimo (2020 m.) ir neseniai atnaujintose jgtdziy politikos gairése’2.

5 Bendrosios pastabos ir
rekomendacijos del rezultaty
naudojimo

DECO - ENTER4FUTURE projektas sékmingai jrodé, kad kaimo vietovese
gyvenantys profesinio mokymo dalyviai turi didelj verslumo potencialg, kurj galima
aktyvuoti taikant tikslingus, jtraukius ir kontekstg atitinkancius Svietimo metodus.
Derinant mokslinius tyrimus, tarptautinj bendradarbiavimg, praktinj jgyvendinimg ir
vertinimg, projektas suteiké iSsamy supratimg apie tai, kaip remti mokiniy verslumg
kaimo bendruomenése, kartu pabréziant aktyvy profesinio mokymo teikéjy vaidmen;
tvaraus regiony vystymosi procese. Vokietijoje, Italijoje, Lietuvoje ir Portugalijoje
mokiniai susipazino su realaus verslo scenarijais, dalyvavo seminaruose ir tinklaveikos

renginiuose, kurie kartu sudaré dinamiskg ir jtraukianCig mokymosi aplinkg.

Svarbi projekto iSvada susijusi su profesinio mokymo ir vietos ekonomikos ekosistemy
rySiu. Verslumas néra jgudis, kurj galima visiSkai iSugdyti vien klaséje; tam reikia
susidurti su realiais iSSukiais, praktiSkai spresti problemas ir nuolat bendrauti su vietos

verslininkais. Tokios veiklos kaip seminarai, verslo simuliacijos pratimai ir tinklaveikos

" https://commission.europa.eu/education/skills/union-skills _en
2 https://education.ec.europa.eu/education-levels/vocational-education-and-training
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sesijos leido mokiniams suprasti verslumag kaip praktinj procesg, o ne teoring sgvoka.
Be to, Sie bendravimai paskatino mokinius ieskoti galimybiy savo regionuose ir skatino
tvary vietos vystymagsi. Pamate iS arti jmoniy, smulkiy verslininky, jskaitant moteris
verslininkes, jveikianCias socialines klittis, sékmes ir iSStkius, mokiniai jgijo vertingy

jzvalgy, kurios padéjo sustiprinti jy pasitikeéjimg savimi ir motyvacija.

LycCiy lygybé tapo pagrindiniu prioritetu visg projekto laikotarpj. Moterys, ypac jaunos
moterys, daznai susiduria su struktarinémis kliatimis, kurios yra strukttriné problema,
prasidedanti nuo ankstyvo amziaus ir sustiprinama trikstamy jgudziy, ribotos prieigos
prie mentoriy, tinkly, finansavimo ir nuolatiniy kultdriniy stereotipy. DECO -
ENTER4FUTURE sprendé Sias problemas skatindamas motery pavyzdZius,
integruodamas pasitikéjimo stiprinimo pratimus ir teikdamas finansinio rastingumo ir
verslo planavimo gaires. Aktyviai pabrézdamas motery pasiekimus tiek tradiciSkai
vyrams, tiek moterims dominuojanc€iuose sektoriuose, projektas pateiké konkreciy
sékmeés pavyzdZiy, jkvépé jaunas moteris jsivaizduoti save kaip gabias verslininkes ir
lyderes savo bendruomenése, prisidedancias prie tvaraus ekonominio vystymosi ir
galimas verslo savininkiy jpédinés. UZztikrinimas, kad profesinio mokymo dalyvés i$
socialiai remtiny Seimy ar turinCios maziau galimybiy galéty vienodai pasinaudoti

Siomis iniciatyvomis, dar labiau sustiprino projekto jsipareigojimg jtraukciai ir jvairovei.

Projekto metu parengtas mokymo vadovas yra konkretus jrankis profesinio mokymo
pedagogams, padedantis kurti jdomias, aktualias ir lanksCias verslumo mokymosi
patirtis. Jame apibendrinamos nacionaliniy tyrimy, bandomuyjy seminary ir tarptautiniy
mainy metu jgytos Zinios, pateikiami struktdrizuoti, bet lengvai pritaikomi patarimai
klasés ir uzklasinéms veikloms. Siekiant maksimalaus poveikio, profesinio mokymo
jstaigos raginamos jtraukti vadovg | savo mokymo programas, pritaikyti jj prie vietos
salygy ir palaikyti nuolatinj dialogg su regiono suinteresuotosiomis Salimis. Vietos
valdZios institucijos, politikos formuotojai ir kiti suinteresuotieji subjektai taip pat
kvieCiami remti Sias iniciatyvas investuodami j konsultavimo paslaugas, mentorystés

programas ir bendradarbiavimo tinklus, kurie stiprina rysj tarp Svietimo ir darbo rinkos.

Kitas svarbus jzvalgas susijes su tarptautinio bendradarbiavimo verte. Partneriy mainai
leido dalytis jvairiais poziuriais, metodikomis ir praktine patirtimi, praturtindami projekto
rezultatus ir uztikrindami didele svarbg Europai. Tarpvalstybiniai palyginimai iSry$kino

v v —
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klidtis ir mentoriy pagalbos poreikj, taip pat kiekvienai Saliai bldingus niuansus,
leidziancCius taikyti individualizuotas priemones, iSlaikant bendrg verslumo ugdymo
sistema. Rezultaty ir mokymo gairiy sklaida per profesinio mokymo tinklus, ,Erasmus+*
platformas ir kaimo plétros dalyvius uztikrina, kad projekto iSvados pasiekty platesne
auditorijg ir prisidéty prie ilgalaikio gebéjimy stiprinimo Europos kaimo verslumo

ugdymo srityje.

6 Rekomendacijos del Europos

profesinio mokymo pletros

Remiantis projekto rezultatais, pateikiama keletas rekomendacijy Europos lygiu.
Politikos ir sistemos lygiu rekomenduojama pripazinti verslumg kaip perspektyvig ir
vertingg karjeros kryptj profesinio mokymo srityje. Tai apima uZztikrinimg, kad politika,
mokymo programos ir finansavimo priemonés aiskiai atitikty profesinio mokymo
besimokanciyjy kaimo regionuose, kur galimybés gauti pagalbos paslaugas daznai yra

ribotos, poreikius.

Institucijy lygmeniu profesinio mokymo teikéjai turéty jtraukti DECO mokymo vadovag
ar panasias poreikiais grindziamas priemones | jprastas mokymo programas,
pritaikydami modulius prie vietos sglygy ir mokiniy profiliy. Verslumo kompetencijy
mokymas turéty bati iSpléstas visiems profesinio mokymo mokiniams, o ne tik tiems,
kurie mokosi verslo srities kursuose. Taip pat svarbu pabréZti, kad ilgalaikis poveikis
priklauso nuo testinumo: vienkartiniai renginiai yra veiksmingi, taciau ilgalaikis
mentorysté, tolesnés veiklos ir pakartotinis susidirimas yra batini norint jtvirtinti
mokymasi ir pasitikéjimg. Todel batina reguliariai organizuoti seminarus ir tinklaveikos
renginius profesinio mokymo mokyklose, jtraukiant verslininkus j pazjstamg mokymosi

aplinka.

Pedagoginiu pozidriu, Europos profesinio mokymo sistemos turéty teikti pirmenybe
jtraukiai, dalyvaujamajai ir pasitikéjimg savimi stiprinan€iai mokymosi aplinkai, ypac
besimokantiesiems, turintiems maziau galimybiy. Ataskaitose nurodoma, kad baimé

patirti nesékme ir Zzemas pasitikéjimas savimi yra tokios pat reikS§mingos kliatys kaip ir
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struktdriniai apribojimai. Besimokantieji gauty daug naudos, jei profesinio mokymo
jstaigos aktyviai skatinty mainus ir bendradarbiavimg su regiono verslininkais. Tolesné
plétra turéty badti siekiama institucionalizuoti Siuos formatus, uZtikrinant
besimokantiesiems reguliarias galimybes bendrauti su pavyzdziais ir darbdaviais. Toks
pozidris buty naudingas ne tik besimokantiesiems ir profesinio mokymo teikéjams, bet

ir padéty panaikinti esama atotrikj tarp darbuotojy ir verslininky.

Kalbant apie lyCiy lygybés skatinima, tai galima pasiekti didinant matomumag ir teikiant
tiksline paramag, jskaitant motery verslininkiy, dirbanciy tiek tradiciniuose, tiek
netradiciniuose sektoriuose, pristatymg. Motery, kurios nuo pameistrystés peréjo prie
vadovaujanc€iy vaidmeny, kartu tvarkydamos Seimos pareigas, akcentavimas gali
padeti kovoti su stereotipais ir normalizuoti motery sékme tradiciSkai vyry
dominuojamuose sektoriuose. Be to, labai svarbios priemonés yra mentorystés
programy integravimas ir tiksliniy mokymuy, skirty su lytimi susijusioms kliatims Salinti,

teikimas.

Be to, profesinis mokymas turi bati pritaikytas prie kaimo realijy, t. y. integruojant vietos
atvejy tyrimus ir pabréziant kaimo vietoviy privalumus, tokius kaip mazesnés islaidos,

bendruomenés rysiai, niSinés rinkos, kartu rengiant besimokanciuosius valdyti kaimo

v v o—

Projektas pateikia tvirty jrodymy, kad verslumg kaimo Europos vietovése galima
veiksmingai skatinti pasitelkiant profesinj mokymg. DECO - ENTER4FUTURE
metodas yra labai aktualus Europos darbotvarkéms, kuriomis siekiama tobulinti
profesinj mokymg, sujungiant jsidarbinamumg, socialine jtrauktj, lyCiy lygybés

suvokima ir tvary regioninj vystymasi j nuosekly ir perkeliamg model;.

7 Isvados

DECO - ENTER4FUTURE - tai iSsamus ir atkartojamo modelio, skirto ugdyti verslumo
jgudzius tarp profesinio mokymo besimokanciyjy kaimo Europos Salyse, projektas,
susiejes mokslinius tyrimus, mokymus ir realaus pasaulio jsitraukimg, parodé, kad
praktinis mokymasis, jtrauktis ir lyCiy lygybé yra batini kuriant tvary ir teisingg verslumo
kraStovaizdj. Praktinio mokymo, susipazinimo su vietos verslo realijomis ir individualiai
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pritaikyto konsultavimo derinys suteikia besimokantiesiems galimybe paversti savo
potencialg veiksmais, remia vietos ekonomikos plétrg ir yra tvirtas atskaitos taskas

bdsimoms profesinio mokymo iniciatyvoms visoje Europoje.

Todel manoma, kad projektas suteikia aiSkios ir didelés Europos pridétinés vertés,
kurios nebdty galima pasiekti pavieniais nacionaliniais veiksmais. Tarptautinis
Vokietijos, Italijos, Lietuvos ir Portugalijos palyginimas atskleidé bendrus struktdrinius
iSSukius, o tai rodo, kad Sie klausimai yra europinio pobudzio, o ne badingi tik Saliai.
Mokymo vadovo bendras karimas bendradarbiaujant tarptautiniu mastu uztikrino, kad
buvo atsizvelgta | bendrus Europos prioritetus, tokius kaip jtrauktis, lyCiy lygybé,
jsidarbinamumas ir tvarumas, nepaisant nacionaliniy ypatumy. Galiausiai, kaip minéta
anksCiau Sioje ataskaitoje, galutinis projekto rezultatas yra perkeliamas | jvairias
profesinio mokymo sistemas ir kaimo vietoves, nepamirStant, kad projektas yra

glaudziai susijes su ,Erasmus+” prioritetais.
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