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1 Introduzione al progetto COAST

Il progetto COAST (Coastal Opportunities and Sustainability Training) € un'iniziativa
trasformativa progettata per affrontare le molteplici sfide economiche, sociali e ambientali che
le regioni costiere europee devono affrontare. Queste aree, pur essendo ricche di patrimonio
culturale, biodiversita e risorse naturali, sono spesso alle prese con alti tassi di disoccupazione
giovanile, declino della popolazione e degrado degli ecosistemi marini. COAST riconosce |l
potenziale non sfruttato dell'economia blu per guidare la crescita sostenibile e creare comunita
vivaci e resilienti.

Attraverso un programma attentamente strutturato, COAST fornisce ai giovani, in particolare
ai NEET (Not in Education, Employment, or Training), gli strumenti, le competenze e le
opportunita per contribuire allo sviluppo sostenibile delle regioni costiere. Il progetto si
concentra sul responsabilizzare i partecipanti a:

e Esplora i settori chiave dell'economia blu: COAST presenta ai partecipanti I'ampio
spettro di opportunita disponibili nellleconomia blu, tra cui la pesca sostenibile,
l'acquacoltura, le energie rinnovabili marine, il turismo costiero e le iniziative di
conservazione marina.

e Sviluppare competenze imprenditoriali; workshop pratici e moduli di formazione
forniscono ai partecipanti strumenti pratici per identificare opportunita, creare piani
aziendali e lanciare progetti in linea con gli obiettivi di sostenibilita locali e globali.

e Promuovere la sostenibilita e linnovazione: incoraggiando pratiche commerciali
innovative e rispettose dell'ambiente, COAST ispira i partecipanti ad affrontare sfide
urgenti come l'inquinamento marino, la pesca eccessiva e il degrado degli habitat. |
partecipanti imparano a bilanciare la redditivita con la responsabilita ecologica.

e Costruire reti collaborative: il progetto promuove la collaborazione tra i giovani, le parti
interessate locali, gli esperti del settore e i responsabili politici per creare un forte



ecosistema di supporto. Questa rete fornisce mentoring, risorse e opportunita per
I'apprendimento e la crescita continui.

Uno sguardo piu approfondito alla sfida dei giovani

Le comunita costiere europee condividono sfide comuni che hanno un impatto sproporzionato
sui giovani:

Nel nord della Francia, i tassi di disoccupazione giovanile superano il 24% in alcune zone
costiere. Le industrie marittime tradizionali hanno sempre piu difficoltd ad attrarre nuovi
lavoratori, mentre il turismo stagionale perpetua l'instabilita economica.

In Sardegna, in ltalia, oltre il 26% dei giovani é classificato come NEET. La migrazione
verso i centri urbani prosciuga queste regioni i loro talenti piu promettenti, lasciando le
industrie locali in una posizione di svantaggio.

Nella Germania costiera, le disparita regionali creano condizioni di disparita, con alcune
aree che faticano a soddisfare le esigenze di competenze delle tecnologie marittime
emergenti.

1.1 Obiettivi

Il progetto COAST é guidato da una serie di obiettivi ben definiti che si allineano con le
esigenze delle regioni costiere europee e con gli obiettivi pit ampi dello sviluppo sostenibile.
Questi obiettivi sono concepiti per responsabilizzare i partecipanti, in particolare i giovani e i
NEET, promuovendo al contempo l'innovazione e garantendo la conservazione delle risorse
e delle tradizioni costiere.

Fornire ai partecipanti gli strumenti per identificare e sfruttare le opportunita
nell'economia blu: attraverso sessioni di formazione su misura, strumenti pratici e studi
di casi reali, COAST consente alle persone di scoprire il potenziale nei settori
dellleconomia blu. | partecipanti acquisiranno le competenze necessarie per
riconoscere le risorse locali, adattarsi alle tendenze del mercato e sviluppare soluzioni
imprenditoriali che guidino la crescita economica.

Promuovere pratiche sostenibili nelle industrie costiere: la sostenibilita € al centro del
progetto COAST. Il programma enfatizza gli approcci responsabili dal punto di vista
ambientale allo sviluppo del business in settori come 'acquacoltura, il turismo marino
e le energie rinnovabili. | moduli di formazione includono attivita pratiche che illustrano
come le pratiche sostenibili riducano l'impatto ambientale migliorando al contempo la
redditivita aziendale.

Promuovere linnovazione preservando il patrimonio marittimo: innovazione e
tradizione sono interconnesse in COAST. Il progetto incoraggia i partecipanti a fondere
soluzioni moderne con conoscenze tradizionali, come I'utilizzo di tecnologie avanzate
di acquacoltura nel rispetto delle pratiche di pesca tradizionali. Sostenendo la
rivitalizzazione delle industrie costiere, COAST garantisce che il patrimonio culturale
marittimo non solo sia preservato, ma integrato in un‘economia lungimirante.
Sviluppare una mentalita imprenditoriale per la resilienza economica a lungo termine:
il programma infonde un senso di imprenditorialita, creativita e adattabilitd nei
partecipanti. Coltivando le capacita di risoluzione dei problemi e di leadership, COAST



prepara i giovani a creare imprese sostenibili, superare le sfide locali e rispondere alle
esigenze in evoluzione dell'economia blu.

Rafforzare I'impegno e la cooperazione della comunita: riconoscendo l'importanza
della collaborazione, COAST mette in contatto i partecipanti con gli stakeholder locali,
i leader della comunita e gli esperti del settore. Questo approccio promuove la
responsabilita condivisa, la condivisione delle risorse e un senso di progresso collettivo
verso uno sviluppo costiero sostenibile.

1.2 Pubblico di riferimento

Il progetto COAST €& concepito su misura per rispondere alle esigenze e alle aspirazioni
specifiche dei vari gruppi all'interno delle comunita costiere europee, garantendo un approccio
globale e inclusivo alla promozione della crescita dell'economia blu.

Giovani nelle regioni costiere: i giovani costieri sono spesso profondamente legati alle
tradizioni marittime, ma devono affrontare ostacoli come opportunita di lavoro limitate,
mancanza di accesso alla formazione e migrazione verso i centri urbani. COAST
fornisce loro gli strumenti e la fiducia necessari per cogliere le opportunita locali, creare
imprese e guidare un cambiamento sostenibile all'interno delle loro comunita.

NEET (Not in Education, Employment, or Training): questo gruppo € particolarmente
a rischio di esclusione economica e sociale. COAST coinvolge i NEET attraverso
esperienze di apprendimento pratiche e pratiche incentrate sulle applicazioni del
mondo reale nell'economia blu. Sviluppando competenze imprenditoriali e fornendo
tutoraggio, il programma supporta i NEET nella creazione di percorsi di carriera
significativi.

Giovani professionisti in cerca di percorsi di carriera: per i giovani che hanno
recentemente completato l'istruzione o la formazione, COAST funge da trampolino di
lancio verso l'economia blu. | partecipanti acquisiscono conoscenze specialistiche,
approfondimenti sul settore e l'opportunita di fare rete con professionisti e parti
interessate, aprendo le porte all'occupazione o all'imprenditorialita.

Imprenditori e leader della comunita: COAST riconosce il ruolo fondamentale degli
imprenditori e dei leader locali nel guidare l'innovazione e la sostenibilita. Il programma
fornisce loro strumenti avanzati, approfondimenti di mercato e risorse per sviluppare
imprese sostenibili che bilanciano la crescita economica con la conservazione
dell'ambiente.

1.3 Allineamento con le politiche delllUE

Il progetto COAST e strettamente allineato con le politiche e le strategie chiave dell'Unione
Europea che guidano lo sviluppo economico sostenibile, la protezione dellambiente e
I'empowerment dei giovani. Questi quadri fungono da principi guida per le attivita di COAST,
garantendo che il progetto affronti le sfide regionali e contribuisca a obiettivi europei pit ampi.
Di seguito é riportata una panoramica di come COAST si allinea con queste priorita:

Il Green Deal europeo: in quanto piano dell'lUE per conseguire la neutralita climatica
entro il 2050, il Green Deal europeo sottolinea la necessita di modelli economici
sostenibili e di protezione dell'ambiente. COAST sostiene direttamente questa visione



promuovendo pratiche imprenditoriali eco-compatibili nellleconomia blu, come la
pesca sostenibile, le soluzioni di energia rinnovabile e le iniziative di conservazione
marina. Attraverso l'istruzione e lo sviluppo delle competenze, COAST consente ai
partecipanti di creare imprese che riducono l'impatto ambientale, promuovendo al
contempo la crescita economica delle comunita costiere.

Strategia per la crescita blu: la strategia per la crescita blu evidenzia I'enorme
potenziale degli oceani, dei mari e delle zone costiere per promuovere la prosperita
economica in Europa. Identifica cinque settori chiave per la crescita sostenibile:
acquacoltura, turismo costiero, biotecnologia marina, energia oceanica e trasporto
marittimo. COAST affronta queste priorita introducendo i partecipanti alle opportunita
in questi settori e dotandoli delle conoscenze e degli strumenti per impegnarsi in attivita
sostenibili dell'economia blu. Ad esempio, i partecipanti esplorano modelli di business
per I'energia marina rinnovabile, il turismo costiero che rispetta gli ecosistemi e i
sistemi di acquacoltura innovativi che bilanciano redditivita e sostenibilita.

Priorita Erasmus+ per I'educazione all'imprenditorialita: Erasmus+ sostiene progetti
che migliorano le competenze imprenditoriali e promuovono l'inclusione sociale, in
particolare tra i giovani e i gruppi svantaggiati. COAST contribuisce a questa priorita
fornendo un'istruzione accessibile e non formale che si concentra sullo sviluppo di
competenze imprenditoriali. | partecipanti sviluppano competenze essenziali, tra cui il
pensiero critico, la risoluzione dei problemi e la pianificazione aziendale, consentendo
loro di identificare le opportunita e creare imprese sostenibili all'interno della loro
economia blu locale.

1.4 Allineamento con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGS)

Oltre ai quadri dellUE, COAST si allinea agli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni
Unite, rafforzando il suo impegno verso gli obiettivi di sostenibilita globale:

SDG 8 (Lavoro dignitoso e crescita economica): promuovendo l'imprenditorialita e
creando opportunita di lavoro nelle regioni costiere, COAST favorisce una crescita
economica inclusiva e sostenibile.

SDG 14 (Vita sott'acqua): COAST pone l'accento sulla conservazione marina e
sull'uso sostenibile delle risorse oceaniche, incoraggiando pratiche che proteggano la
biodiversita e gli ecosistemi marini.

SDG 12 (Consumo e produzione responsabili): i partecipanti imparano come
sviluppare aziende che diano priorita all'uso sostenibile delle risorse, riducano al
minimo gli sprechi e sostengano i principi dell'economia circolare.

1.5 Impatto sull'attuazione delle politiche

Il progetto COAST non solo si allinea con queste politiche, ma contribuisce attivamente alla
loro attuazione a livello locale. Promuovendo la collaborazione tra i partecipanti, le autorita
locali e le parti interessate del settore, COAST funge da modello per un'azione guidata dalle
politiche che traduce le strategie dell'UE in risultati tangibili all'interno delle comunita costiere.
Attraverso l'istruzione, l'innovazione e la sostenibilita, COAST garantisce che le regioni
costiere europee svolgano un ruolo di primo piano nel raggiungimento di un futuro prospero e
resiliente al clima.



2 Metodologia di facilitazione

La creazione di un ambiente di apprendimento inclusivo ed efficace & fondamentale per il
successo di COAST. La metodologia di facilitazione enfatizza la partecipazione attiva,
l'impegno e l'adattabilita per garantire che tutti i partecipanti, indipendentemente dal loro
background o esperienza, possano beneficiare appieno del programma.

2.1 Principi di facilitazione

e Inclusivita: i metodi di facilitazione sono progettati per garantire che tutti i partecipanti
si sentano accolti, apprezzati e ascoltati. Cio include la creazione di un'atmosfera di
supporto in cui vengono incoraggiate prospettive diverse e vengono rimosse le barriere
culturali o di genere. | facilitatori utilizzano strategie come accordi di gruppo, tecniche
di partecipazione paritaria e ascolto attivo per promuovere l'inclusivita.

e Coinvolgimento: i metodi interattivi sono fondamentali per I'approccio di facilitazione di
COAST. Attivita come discussioni di gruppo, progetti collaborativi e workshop pratici
vengono utilizzate per mantenere linteresse e migliorare [I'esperienza di
apprendimento. Incoraggiando la partecipazione attiva, i facilitatori assicurano che le
conoscenze siano conservate e applicate in modo efficace.

e Pertinenza: i contenuti della formazione sono direttamente collegati alle applicazioni
del mondo reale nell'economia blu. Scenari, casi di studio ed esempi sono tratti da
sfide e opportunita reali nelle regioni costiere, rendendo il contenuto pratico e attuabile
per i partecipanti.

2.2 Strumenti per una facilitazione efficace

Le attivita rompighiaccio all'inizio delle sessioni svolgono un ruolo fondamentale nella
creazione di un‘atmosfera accogliente e collaborativa. Queste attivita aiutano i partecipanti a
sentirsi a proprio agio, a ridurre l'ansia iniziale e a stabilire un senso di cameratismo,
assicurando che tutti si sentano inclusi e pronti a impegnarsi nella formazione.

Rompighiaccio ben progettati danno il tono a sessioni interattive e partecipative,
incoraggiando i partecipanti a uscire dalla loro zona di comfort, condividere idee e costruire
relazioni che sosterranno il loro percorso di apprendimento durante tutto il programma.

Ecco alcuni esempi efficaci di rompighiaccio su misura per il progetto COAST:

"Due verita e una menzogna":

Ogni partecipante condivide tre affermazioni su se stesso, due delle quali sono vere e una
che é una bugia. Il resto del gruppo indovina quale affermazione ¢ falsa.

Scopo: Incoraggia i partecipanti a condividere informazioni divertenti e personali e favorisce
un senso di connessione.

Adattamento per COAST: incoraggiare i partecipanti a includere una dichiarazione sulla loro
esperienza o interesse per I'economia blu.

"Mappatura delle connessioni':



Viene visualizzata una grande mappa della regione costiera. | partecipanti posizionano adesivi
o spille su luoghi che hanno un significato per loro (ad esempio, dove vivono, dove hanno
visto un'iniziativa di economia blu o il loro luogo costiero preferito).

Scopo: Aiuta i partecipanti a scoprire un terreno comune ed esperienze condivise.
Adattamento per la COSTA: si riferisce direttamente ai contesti regionali e promuove
discussioni sul patrimonio costiero e sulle opportunita.

"Il gioco dei nomi con una svolta™

| partecipanti si presentano e legano il loro nome a un aggettivo 0 a una parola legata
all'economia blu (ad esempio, "Irene innovativa" o "Marchio marino").

Scopo: Aiuta i partecipanti a ricordare i nomi degli altri mentre introducono il tema della
sessione.

Adattamento per COAST: incoraggia i partecipanti a pensare immediatamente all'economia
blu in modi creativi.

"Sfida a squadre: costruisci la torre piu alta™:

In piccoli gruppi, ai partecipanti vengono forniti materiali come cannucce, nastro adesivo e
carta per costruire la torre autoportante piu alta in 10 minuti.

Scopo: Promuove il lavoro di squadra, la risoluzione dei problemi e la creativita.
Adattamento per COAST: Debriefing dell'attivita per evidenziare le capacita imprenditoriali
come la collaborazione, l'intraprendenza e la rapidita nel processo decisionale.

"Velocita di rete™:

| partecipanti formano due file e hanno 1-2 minuti per presentarsi alla persona di fronte a loro
prima di passare alla persona successiva.

Scopo: consente ai partecipanti di incontrare rapidamente piu persone, favorendo le
connessioni fin dall'inizio.

Adattamento per COAST: aggiungi un suggerimento relativo alla sessione, ad esempio
chiedendo ai partecipanti quale pensano sia la piu grande opportunita nella loro economia blu
locale.

"Mostra e condividi":

| partecipanti portano un oggetto o un'immagine che rappresenta il loro legame con il mare o
I'ambiente costiero e ne spiegano brevemente il significato.

Scopo: Crea una connessione personale e riflessiva con i temi della sessione.

Adattamento per COAST: rafforza l'importanza del patrimonio locale e delle prospettive
individuali nel quadro dell'economia blu.

Discussioni di gruppo: i facilitatori incoraggiano discussioni di gruppo strutturate per favorire
lo scambio di idee, esperienze e soluzioni. Queste discussioni sono una pietra miliare
dell'apprendimento tra pari, consentendo ai partecipanti di condividere prospettive diverse,
imparare gli uni dagli altri e sviluppare in modo collaborativo soluzioni alle sfide. Le discussioni
di gruppo promuovono anche il pensiero critico incoraggiando i partecipanti a mettere in
discussione le ipotesi, analizzare i problemi ed esplorare soluzioni innovative.



2.3 Principali vantaggi delle discussioni di gruppo

Condivisione delle conoscenze: i partecipanti mettono in campo le loro esperienze,
competenze e idee uniche, creando un'opportunita per scambi ricchi e diversificati.

Risoluzione collaborativa dei problemi: le discussioni forniscono una piattaforma per fare
brainstorming su soluzioni alle sfide del mondo reale nelleconomia blu, come la pesca
sostenibile, le energie rinnovabili o il turismo marino.

Sviluppo del pensiero critico: il dialogo strutturato sfida i partecipanti a pensare piu a fondo, a
considerare punti di vista alternativi e a giustificare le loro idee con il ragionamento.

Costruire la fiducia: parlare in contesti di gruppo aiuta i partecipanti ad acquisire sicurezza
nell'articolare i propri pensieri e idee, un'abilita imprenditoriale essenziale.

2.3.1 Tipi di discussioni di gruppo

Discussione guidata:

e |l facilitatore introduce un argomento, fornisce domande guida e incoraggia i
partecipanti a condividere idee. Ad esempio, i partecipanti potrebbero discutere i modi
per bilanciare la conservazione marina con il turismo.

e Esempio: "Quali strategie possono essere attuate per promuovere l'acquacoltura
sostenibile nella vostra regione costiera?"

Tavole rotonde:

e | partecipanti, a turno, condividono le loro prospettive su un determinato problema.
Questo formato garantisce una partecipazione paritaria e consente ai membri piu
silenziosi di contribuire.

e Esempio: ogni partecipante condivide le proprie riflessioni sulle sfide affrontate dalle
industrie costiere locali.

Discussioni sulla risoluzione dei problemi:
e Ai partecipanti viene presentato un problema reale o ipotetico e lavorano in modo
collaborativo per fare brainstorming sulle soluzioni.
e Esempio: "Come pud una piccola comunita di pescatori implementare tecniche di
pesca sostenibili mantenendo la redditivita?"

Discussioni in stile dibattito:
e | partecipanti sono divisi in gruppi per discutere a favore o contro una particolare idea
0 soluzione. Questo formato favorisce l'analisi critica e migliora le capacita
comunicative dei partecipanti.
e Esempio: "L'energia rinnovabile marina & la soluzione piu praticabile per lo sviluppo
economico costiero?"

Discussioni su Fishbowl:



Un piccolo gruppo discute un argomento al centro mentre il resto dei partecipanti
osserva. Gli osservatori possono ruotare al centro per contribuire, favorendo il
coinvolgimento e l'ascolto attivo.

Esempio: una discussione sull'equilibrio tra turismo e conservazione dell'ambiente.

Consigli pratici per i facilitatori:

Stabilisci obiettivi chiari: Definisci chiaramente lo scopo della discussione per
mantenere i partecipanti concentrati e produttivi.

Crea uno spazio sicuro: stabilisci regole di base per una comunicazione rispettosa per
garantire che tutte le voci siano ascoltate.

Usa domande aperte: incoraggia una riflessione e risposte piu profonde con domande
come "In che modo questa soluzione pud avvantaggiare la tua comunita?" o "Quali
sfide potrebbero sorgere nell'implementazione di questa idea?"

Riassumi e rifletti: alla fine di ogni discussione, riassumi i punti chiave e chiedi ai
partecipanti di riflettere su cid che hanno imparato o acquisito.

Apprendimento basato su scenari: I'apprendimento basato su scenari € un approccio
altamente efficace che immerge i partecipanti in esercizi pratici realistici progettati per
simulare le sfide del mondo reale affrontate nellleconomia blu. Questi esercizi
consentono ai partecipanti di applicare le conoscenze teoriche, sviluppare soluzioni
critiche e mettere in pratica il processo decisionale in un ambiente controllato.
Collocando gli studenti in situazioni autentiche, i facilitatori possono colmare il divario
tra I'apprendimento e l'applicazione pratica.

2.3.2 Principali vantaggi dell'apprendimento basato su scenari

Applicazione pratica delle conoscenze: i partecipanti vanno oltre la teoria risolvendo
problemi del mondo reale.

Pratica decisionale: gli scenari incoraggiano i partecipanti ad analizzare le
informazioni, soppesare le opzioni e prendere decisioni informate in condizioni
simulate.

Sviluppo delle competenze: le attivita si concentrano sulla risoluzione dei problemi, la
leadership, il lavoro di squadra e l'innovazione.

Costruire la fiducia: lavorare attraverso sfide realistiche da ai partecipanti la sicurezza
di affrontare problemi simili nelle loro comunita.

Coinvolgimento e motivazione: scenari realistici catturano l'interesse dei partecipanti,
aiutandoli a vedere la rilevanza del loro apprendimento.

Esempi di scenari per il progetto COAST:

Gestione di un progetto di conservazione marina:

Scenario: i partecipanti agiscono come gestori di un'area marina protetta costiera
(AMP) che affronta sfide come la pesca illegale, la pressione del turismo e il degrado
dell'habitat.

Compito: Sviluppare un piano di gestione che bilanci gli obiettivi di conservazione con
i mezzi di sussistenza della comunita. | partecipanti devono proporre soluzioni come



campagne di sensibilizzazione, programmi di sostentamento alternativi o strategie di
pattugliamento.

e Risultato: i partecipanti imparano a bilanciare la conservazione dell'ambiente con le
esigenze socio-economiche e il coinvolgimento delle parti interessate.

Creare un Piano di Turismo Sostenibile:

e Scenario: | partecipanti lavorano come consulenti per un piccolo villaggio costiero che
sta vivendo picchi turistici stagionali, con conseguente stress ambientale e instabilita
economica.

e Obiettivo: Sviluppare una strategia di turismo sostenibile che riduca l'impronta
ambientale aumentando al contempo le opportunita di reddito per tutto l'anno. Le
soluzioni potrebbero includere tour ecologici, programmi di educazione marina o
festival culturali fuori stagione.

e Risultato: | partecipanti imparano a combinare lo sviluppo economico con la
sostenibilita ambientale e la collaborazione con la comunita.

Affrontare le sfide legate all'acquacoltura:

e Scenario: i partecipanti rappresentano un'azienda di acquacoltura locale che deve
affrontare un calo dei profitti a causa di pratiche non sostenibili e problemi di
inquinamento.

e Compito: Proporre metodi di acquacoltura sostenibile come I'acquacoltura multitrofica
integrata (IMTA), migliori sistemi di gestione dei rifiuti o campagne di marketing
incentrate sulle certificazioni di sostenibilita.

e Risultato: i partecipanti esplorano l'innovazione nell'acquacoltura affrontando le sfide
ambientali ed economiche.

Risposta all'erosione costiera:

e Scenario: una piccola citta costiera sta affrontando una rapida erosione a causa
dell'innalzamento del livello del mare e di pratiche edilizie non sostenibili.

e Compito: | partecipanti devono sviluppare un piano d'azione multi-stakeholder per
mitigare l'erosione, comprese soluzioni basate sulla natura come la piantumazione di
mangrovie, linstallazione di barriere bioingegnerizzate e campagne di
sensibilizzazione pubblica.

e Risultato: i partecipanti si esercitano a creare soluzioni collaborative e rispettose
dell'ambiente che bilanciano lo sviluppo con la resilienza costiera.

Pianificazione di progetti di energia marina rinnovabile:

e Scenario: | partecipanti agiscono come consulenti per consigliare una comunita
costiera sulla fattibilita di fonti di energia rinnovabile marine come l'energia eolica
mareomotrice o offshore.

e Compito: Ricercare gli aspetti ambientali, tecnici ed economici del progetto e proporre
un piano che garantisca il minimo disagio per gli ecosistemi marini e I'accettazione da
parte della comunita.

e Risultato: i partecipanti acquisiscono informazioni sul potenziale dell'energia
rinnovabile marina affrontando sfide tecniche, ambientali e sociali.

Sviluppo di un modello di business di economia circolare:



e Scenario: | partecipanti hanno il compito di creare un modello di business che incorpori
i principi dell'economia circolare per una piccola comunita di pescatori costieri.

e Compito: Proporre idee come il riutilizzo delle reti da pesca in prodotti, iniziative di
termovalorizzazione o la creazione di mercati per le specie ittiche sottoutilizzate.

e Risultato: i partecipanti praticano l'innovazione allineando gli obiettivi economici con la
sostenibilita ambientale.

Suggerimenti per i facilitatori per un apprendimento efficace basato su scenari:

1. Definire chiaramente gli obiettivi: assicurarsi che ogni scenario sia in linea con obiettivi
di apprendimento specifici, come lo sviluppo di competenze aziendali o la
comprensione della sostenibilita.

2. Fornisci contesto e realismo: utilizza casi di studio, dati o esempi del mondo reale per
basare gli scenari nella realta.

3. Incoraggia la collaborazione in team: assegna i partecipanti in piccoli team per
promuovere l'apprendimento tra pari e prospettive diverse.

4. Debriefing e riflessione: dopo ogni scenario, facilita una sessione di debriefing in cui i
partecipanti discutono di cosa ha funzionato, quali sfide sono sorte e come hanno
affrontato il processo decisionale.

5. Adattare gli scenari ai contesti locali: personalizzare gli scenari per riflettere le sfide e
le opportunita uniche delle regioni costiere dei partecipanti.

Attivita di gioco di ruolo: gli esercizi di gioco di ruolo sono un modo interattivo e coinvolgente
per i partecipanti di interagire con scenari del mondo reale entrando nei ruoli di stakeholder
come responsabili politici, imprenditori, proprietari di aziende locali, attivisti ambientali o
membri della comunita. Assumendo questi ruoli, i partecipanti acquisiscono una
comprensione piu profonda delle sfide, delle opportunita e delle diverse prospettive all'interno
dell'economia blu. Questo approccio favorisce I'empatia, migliora la comunicazione, affina le
capacita di risoluzione dei problemi e incoraggia il pensiero innovativo.

2.3.3 Principali vantaggi del gioco di ruolo

1. Migliorare I'empatia: i partecipanti imparano a vedere le sfide da piu prospettive,
comprendendo le priorita e le difficolta dei diversi stakeholder.

2. Migliorare la comunicazione: il gioco di ruolo affina le capacita di comunicazione
verbale e non verbale, soprattutto quando si negozia, si presentano soluzioni o si
sostiene il cambiamento.

3. Rafforzare le capacita di risoluzione dei problemi: i partecipanti affrontano sfide
realistiche e hanno il compito di sviluppare soluzioni creative e attuabili.

4. Costruire la fiducia: la simulazione di scenari del mondo reale consente ai partecipanti
di esercitare la leadership e il processo decisionale in un ambiente a basso rischio.

5. Promuovere la collaborazione: il gioco di ruolo di gruppo richiede lavoro di squadra e
negoziazione, rispecchiando i processi reali di coinvolgimento degli stakeholder.

Esempi di attivita di gioco di ruolo per il progetto COAST:

Incontro con le parti interessate sulla conservazione marina



Scenario: | partecipanti assumono ruoli come responsabili politici, pescatori locali,
ONG ambientali e operatori turistici che discutono la creazione di un'Area Marina
Protetta (AMP) per combattere la pesca eccessiva e la distruzione dell'habitat.
Compito: Ogni gruppo deve presentare le proprie priorita e preoccupazioni, negoziare
con gli altri e redigere collettivamente un piano di conservazione equilibrato.

Risultato dell'apprendimento: i partecipanti comprendono le dinamiche degli
stakeholder, sviluppano capacita di negoziazione e imparano a bilanciare gli obiettivi
economici e ambientali.

Lanciare una startup dell'economia blu

Scenario: i partecipanti assumono il ruolo di giovani imprenditori che presentano le
loro idee imprenditoriali sostenibili per l'economia blu (ad esempio, servizi di
ecoturismo, progetti di termovalorizzazione o acquacoltura innovativa).

Compito: Presentare una presentazione di 5 minuti a un gruppo di stakeholder (altri
partecipanti che agiscono come investitori, rappresentanti del governo o imprenditori
locali) per garantire finanziamenti o supporto.

Risultato dell'apprendimento: Migliora la comunicazione aziendale, il discorso
persuasivo e la mentalita imprenditoriale dei partecipanti.

Incontro comunitario sullo sviluppo costiero

Scenario: i partecipanti rappresentano diversi gruppi (residenti, sostenitori
dell'ambiente, sviluppatori e responsabili politici) che discutono di un progetto di
infrastruttura costiera proposto come l'espansione di un porto.

Compito: Ogni gruppo deve difendere la propria posizione e collaborare per creare
una soluzione che riduca al minimo i danni ambientali e sostenga la crescita
economica.

Risultato dell'apprendimento: Sviluppa il pensiero critico, la gestione degli stakeholder
e le capacita di costruzione del consenso.

Simulazione di gestione delle crisi

Scenario: una citta costiera si trova ad affrontare una crisi, come una fuoriuscita di
petrolio o un evento meteorologico estremo che minaccia i mezzi di sussistenza e gli
ecosistemi locali.

Compito: | partecipanti agiscono come soccortritori, funzionari governativi, imprenditori
e gruppi ambientalisti. Devono coordinare le risposte per ridurre al minimo i danni,
sostenere la comunita e sviluppare piani di mitigazione a lungo termine.

Risultato dell'apprendimento: i partecipanti si esercitano nella risoluzione dei problemi
sotto pressione, nella leadership e nel lavoro di squadra per rispondere alle crisi del
mondo reale.

Bilanciare turismo e sostenibilita

Scenario: | partecipanti agiscono come imprenditori locali, operatori dell'ecoturismo e
ambientalisti che discutono su come gestire un crescente afflusso di turisti
preservando gli habitat costieri.

Compito: Proporre linee guida per pratiche di turismo sostenibile, come la limitazione
del numero di visitatori, lo sviluppo di infrastrutture ecologiche e lintroduzione di
programmi di educazione ambientale.



e Risultato dell'apprendimento: Evidenzia I'importanza dello sviluppo sostenibile, della
collaborazione e delle soluzioni basate sulla comunita.

Negoziare le politiche in materia di acquacoltura

e Scenario: | partecipanti rappresentano agricoltori, responsabili politici, scienziati e
organizzazioni ambientaliste che discutono di normative piu severe sulle pratiche di
acquacoltura per proteggere la qualita dell'acqua e la biodiversita marina.

e Compito: Simulare il processo di negoziazione per identificare soluzioni che soddisfino
gli standard ambientali senza danneggiare l'industria dell'acquacoltura.

e Risultati di apprendimento: i partecipanti imparano a gestire interessi concorrenti, a
sostenere pratiche sostenibili e a trovare compromessi a vantaggio di piu parti
interessate.

Suggerimenti per i facilitatori:

1. Stabilisci obiettivi chiari: delinea chiaramente lo scopo del gioco di ruolo, comprese le
competenze che i partecipanti dovrebbero sviluppare e i risultati da raggiungere.

2. Fornire descrizioni dei ruoli: Fornisci ai partecipanti ruoli, responsabilita e motivazioni
chiari per il loro carattere per garantire coinvolgimento e autenticita.

3. Debriefing dopo ['attivita: dopo il gioco di ruolo, facilita una discussione in cui i
partecipanti riflettono sulla loro esperienza, sulle sfide che hanno affrontato e sulle
soluzioni che hanno sviluppato. Poni domande guida come:

o "Quali sono state le principali sfide affrontate per bilanciare le priorita degli
stakeholder?"
"Quali strategie hanno funzionato bene per raggiungere un consenso?"
"In che modo queste lezioni possono essere applicate agli scenari del mondo
reale nell'economia blu?"

4. Incoraggiare la creativita: consentire ai partecipanti di pensare fuori dagli schemi e
proporre soluzioni innovative durante il loro gioco di ruolo.

5. Mantieni la realisticita: utilizza casi di studio locali o regionali per basare gli scenari
sulle sfide del mondo reale, rendendo l'attivita pertinente e riconoscibile.

Workshop pratici: i workshop pratici sono una componente chiave del programma di
formazione COAST, offrendo ai partecipanti opportunita di apprendimento pratiche ed
esperienziali che collegano la teoria e I'applicazione nel mondo reale. Questi seminari mirano
a fornire ai partecipanti competenze essenziali che possono essere applicate direttamente
nell'economia blu, garantendo loro di ottenere risultati tangibili e conoscenze attuabili.

2.3.4 Principali vantaggi dei workshop pratici

1. Sviluppo delle competenze: i workshop si concentrano su competenze pratiche come
la pianificazione aziendale, I'analisi dell'impatto ambientale, le strategie di marketing e
l'implementazione della sostenibilita.

2. Apprendimento interattivo: i partecipanti si impegnano attivamente in esercizi che
incoraggiano il pensiero critico, la collaborazione e la creativita.

3. Applicazione nel mondo reale: lavorando su casi di studio e sfide locali, i partecipanti
sviluppano soluzioni pertinenti e attuabili nelle proprie comunita costiere.



Costruire la fiducia: i workshop offrono ai partecipanti uno spazio sicuro per
sperimentare idee, imparare dagli errori e perfezionare le loro soluzioni.
Risultati immediati: i partecipanti escono dai workshop con risultati tangibili, come
bozze di business plan, rapporti di sostenibilita o prototipi delle loro idee.

Esempi di workshop pratici per il progetto COAST

Sviluppo del modello di business:

Obiettivo: Insegnare ai partecipanti come sviluppare un modello di business
sostenibile per un'iniziativa di economia blu.

Attivita: i partecipanti utilizzano il Business Model Canvas per delineare le loro idee,
inclusi i partner chiave, le risorse, le attivita, i segmenti di clienti e i flussi di entrate.
Esempio: un workshop in cui i partecipanti progettano un modello di business per
un'impresa di ecoturismo che offre visite guidate alle aree marine protette.

Risultato: i partecipanti sviluppano business plan chiari e attuabili, pronti per ulteriori
perfezionamenti e pitching.

Workshop sulla pesca sostenibile:

Obiettivo: Introdurre i partecipanti a tecniche di pesca moderne e sostenibili che
proteggano gli ecosistemi marini garantendo al contempo la redditivita.

Attivita: Formazione pratica con esempi di attrezzi da pesca sostenibili, strumenti di
certificazione della pesca (ad esempio, MSC) e dimostrazioni di gestione responsabile
delle risorse.

Esempio: i partecipanti imparano come implementare metodi come reti da pesca
selettive che riducono le catture accidentali.

Risultato: maggiore consapevolezza delle pratiche di pesca sostenibili e degli
strumenti per applicarle nelle proprie comunita costiere.

Innovazione dei rifiuti marini in risorse:

Obiettivo: Consentire ai partecipanti di identificare le opportunita per trasformare i rifiuti
marini in prodotti a valore aggiunto.

Attivita: | partecipanti raccolgono esempi di rifiuti marini (ad esempio, reti scartate,
plastica) e lavorano in team per fare brainstorming su come riciclare o riciclare i
materiali in prodotti come imballaggi, abbigliamento o artigianato ecologici.

Esempio: un team sviluppa un piano per trasformare le reti da pesca in sacchetti
riutilizzabili per le comunita costiere.

Risultato: i partecipanti sviluppano un'idea prototipo in linea con i principi dell'economia
circolare.

Workshop sull'energia marina rinnovabile:

Obiettivo: Presentare ai partecipanti le tecnologie per le energie rinnovabili marine e il
loro potenziale economico.

Attivita: | partecipanti lavorano a studi di fattibilita per progetti di energia eolica
offshore, mareomotrice o del moto ondoso in una specifica area costiera.

Esempio: un gruppo elabora un piano preliminare per l'installazione di turbine per
I'energia mareomotrice in un estuario locale.

Risultato: i partecipanti comprendono i fattori tecnici, ambientali e sociali che
influenzano I'adozione delle energie rinnovabili.



Workshop sull'audit di sostenibilita:

Obiettivo: Insegnare ai partecipanti come valutare l'impatto ambientale e sociale delle
imprese o dei progetti costieri.

Attivita: i team conducono audit di sostenibilita simulati utilizzando strumenti come
valutazioni del ciclo di vita, calcolatori dellimpronta di carbonio e liste di controllo per
la gestione dei rifiuti.

Esempio: audit di un'azienda acquicola locale per individuare le aree in cui & possibile
migliorare la sostenibilita.

Risultato: i partecipanti sviluppano un rapporto di audit con raccomandazioni attuabili
per migliorare le pratiche di sostenibilita.

Marketing e branding dell'economia blu:

Obiettivo: Aiutare i partecipanti a imparare come commercializzare le loro attivita
dell'economia blu per attirare clienti, partner e investitori.

Attivita: i partecipanti creano campagne di marketing, inclusi piani di social media,
strategie di branding e tecniche di storytelling per promuovere i loro prodotti o servizi.
Esempio: un team sviluppa una strategia di branding per un'azienda di prodotti ittici
che evidenzia le sue certificazioni di sostenibilita.

Risultato: i partecipanti se ne vanno con materiale promozionale e una comprensione
piu chiara delle strategie di marketing efficaci.

Design thinking per soluzioni di economia blu:

Obiettivo: Introdurre i partecipanti alla metodologia del pensiero progettuale per
risolvere le sfide dell'economia blu in modo creativo.

Attivita: i partecipanti identificano un problema locale dell'economia blu (ad esempio, i
rifiuti marini o il declino del turismo) e passano attraverso le fasi di pensiero
progettuale: empatizzare, definire, ideare, prototipare e testare.

Esempio: i partecipanti progettano un pacchetto turistico che combina I'educazione
alla conservazione marina con attivita avventurose.

Risultato: i partecipanti sviluppano una soluzione prototipo pronta per ulteriori test e
perfezionamenti.

Suggerimenti per i facilitatori per i workshop pratici

1.

Usa esempi locali: incorpora casi di studio ed esempi rilevanti per le regioni dei
partecipanti per rendere il contenuto riconoscibile e d'impatto.

Incoraggiare la collaborazione: Promuovere il lavoro di squadra assegnando attivita di
gruppo che richiedono il contributo di tutti i partecipanti.

Fornire feedback: offrire un feedback costruttivo e incentrato sulla soluzione durante e
dopo i workshop per aiutare i partecipanti a perfezionare i loro risultati.

Incorpora strumenti e modelli: utilizza strumenti strutturati come il Business Model
Canvas, i modelli di audit di sostenibilita o le valutazioni del ciclo di vita per guidare le
attivita.

Rendilo orientato ai risultati: assicurati che i partecipanti se ne vadano con risultati
pratici e utilizzabili, come bozze di piani aziendali, strategie di sostenibilita o prototipi
delle loro idee.



6. Mantienilo interattivo: bilancia la teoria con attivita pratiche per mantenere il
coinvolgimento e I'entusiasmo dei partecipanti.

2.3.5 Affrontare I'accessibilita

e Adattamento dei materiali: i materiali di formazione sono sviluppati per soddisfare le
diverse esigenze di apprendimento, tra cui linguaggio semplificato, ausili visivi ed
esempi pratici. Le risorse digitali e stampate garantiscono l'accessibilita per tutti i
partecipanti.

e Approcci inclusivi

3 Comprendere I'educazione non formale (NFE)

L'educazione non formale (NFE) svolge un ruolo fondamentale nel promuovere esperienze di
apprendimento flessibili, accessibili e direttamente applicabili agli scenari del mondo reale. A
differenza dei sistemi di istruzione formale, che sono strutturati attorno a programmi di studio
e istituzioni, I'NFE enfatizza approcci incentrati sullo studente che si adattano alle esigenze
individuali e ai contesti della comunita. Nell'ambito del progetto COAST, I'NFE €& una
componente fondamentale, che garantisce ai partecipanti I'acquisizione di conoscenze e
competenze pratiche che consentano loro di prosperare nell'economia blu.

Che cos'e lI'educazione non formale?
L'educazione non formale si riferisce a opportunitd di apprendimento strutturato che si
verificano al di fuori dei contesti accademici tradizionali. E caratterizzato da:

e Flessibilita: i programmi possono essere adattati per soddisfare le esigenze specifiche
dei partecipanti, rendendoli accessibili a gruppi diversi, inclusi NEET e giovani
professionisti.

e Centranza sullo studente: l'accento e posto sugli interessi, gli obiettivi e le esperienze
dei partecipanti, promuovendo il coinvolgimento attivo e la titolarita del processo di
apprendimento.

e [ocus pratico: i contenuti sono progettati per affrontare le sfide e le opportunita della
vita reale, garantendo un'applicabilita immediata.

e Inclusivita: I'NFE raggiunge le popolazioni emarginate e svantaggiate che potrebbero
incontrare ostacoli all'istruzione formale.

Perché I'educazione non formale & importante nell'economia blu

La natura dinamica e in evoluzione dell'economia blu richiede approcci di apprendimento
adattivi. NFE affronta questo problema:

e Colmare le lacune nellistruzione formale: molti sistemi di istruzione formale non
includono una formazione specializzata per i settori dell'economia blu, lasciando una
lacuna che I'NFE colma con contenuti mirati e pertinenti.

e Responsabilizzazione dei gruppi emarginati: le comunita costiere, i NEET e i giovani
svantaggiati spesso non hanno accesso alle opportunita educative convenzionali.
L'NFE fornisce loro percorsi verso un impegno significativo e una partecipazione
economica.



e Promuovere linnovazione: concentrandosi sulla creativita, sulla risoluzione dei
problemi e sull'apprendimento esperienziale, NFE alimenta la mentalita imprenditoriale
e le soluzioni innovative.

Caratteristiche principali dell'NFE nel progetto COAST

1. Interattivo e coinvolgente: attivita come giochi di ruolo, workshop e discussioni di
gruppo garantiscono una partecipazione attiva.

2. Community-Driven: i contenuti formativi sono sviluppati in collaborazione con gli
stakeholder locali, garantendone la pertinenza e l'impatto.

3. Orientati al risultato: i partecipanti se ne vanno con strumenti pratici, competenze
attuabili e risultati tangibili, come piani aziendali o strategie di sostenibilita.

4. Ambiente di supporto: i facilitatori creano uno spazio non giudicante in cui i partecipanti
si sentono incoraggiati a esplorare idee e correre rischi.

Esempi di attivita di non proliferazione professionale in COAST

Apprendimento basato su progetti:
e | partecipanti lavorano su progetti del mondo reale, come la progettazione di un
sistema di acquacoltura sostenibile o lo sviluppo di un'iniziativa di ecoturismo.

Apprendimento peer-to-peer:
e | partecipanti condividono conoscenze ed esperienze, imparando dalle reciproche
intuizioni e prospettive.

Visite sul campo:
e Le visite alle aziende locali dell'economia blu, alle aree marine protette o ai siti di
energia rinnovabile forniscono un'esposizione pratica alle pratiche del settore.

Laboratori di narrazione:
e | partecipanti si esercitano a comunicare le loro idee in modo efficace attraverso lo
storytelling, migliorando la loro capacita di presentare concetti agli stakeholder.

4 competenze imprenditoriali nell'economia blu

Le competenze imprenditoriali sono essenziali per le persone che aspirano a creare imprese
sostenibili e di impatto nelllambito delleconomia blu. Queste competenze combinano
conoscenze tecniche, creativita, resilienza e comprensione delle sfide e delle opportunita
specifiche degli ambienti costieri e marini. Il progetto COAST integra lo sviluppo di queste
competenze nei suoi moduli di formazione, garantendo che i partecipanti siano ben attrezzati
per contribuire in modo significativo all'economia blu.

Cosa sono le competenze imprenditoriali?
Le competenze imprenditoriali comprendono le abilita, le conoscenze e le attitudini necessarie
per identificare opportunita, innovare soluzioni e gestire le imprese in modo efficace. Nel
contesto dell'economia blu, queste competenze sono in linea con i principi di sostenibilita e
innovazione, consentendo ai partecipanti di:

e Affrontare le sfide ambientali e sociali.



e Sfrutta le risorse e le conoscenze locali.
e Sviluppare modelli di business praticabili per le industrie costiere.

Competenze imprenditoriali chiave per I'economia blu
Creativita e innovazione:
e Capacita di generare nuove idee e soluzioni su misura per i settori dell'economia blu,
come il turismo sostenibile, 'acquacoltura o I'energia marina rinnovabile.
e [Esempio: progettazione di prodotti ecologici utilizzando rifiuti marini o sviluppo di
esperienze culturali uniche per i turisti.

Risoluzione dei problemi e pensiero critico:
e Competenze per analizzare sfide complesse, valutare opzioni e ideare soluzioni
efficaci.
e Esempio: affrontare questioni come l'inquinamento marino o il degrado degli habitat
attraverso approcci aziendali innovativi.

Consapevolezza della sostenibilita:
e Comprendere l'importanza della conservazione dellambiente e integrare pratiche
sostenibili nelle operazioni aziendali.
e Esempio: utilizzo di energia rinnovabile o adozione di principi di economia circolare
nelle imprese di acquacoltura.

Resilienza e adattabilita:
e Capacita di navigare le incertezze e adattarsi alle mutevoli condizioni in ambienti
costieri dinamici.
e Esempio: oscillazione dei modelli di business in risposta ai cambiamenti economici o
agli impatti climatici.

Networking e collaborazione:
e Costruire partnership con le parti interessate, tra cui comunita locali, agenzie
governative e ONG.
e Esempio: collaborazione con organizzazioni per la conservazione marina per
sviluppare iniziative di ecoturismo.

Acume finanziario e commerciale:
e Comprendere la gestione finanziaria, I'analisi di mercato e la pianificazione aziendale.
e [Esempio: creazione di un budget per una startup o identificazione di opportunita di
finanziamento per progetti di economia blu.

Comunicazione efficace:
e Capacita di articolare idee in modo chiaro e persuasivo per gli stakeholder, i clienti e
gli investitori.
e [Esempio: presentare un'idea imprenditoriale sostenibile a potenziali finanziatori o
presentare una proposta alle autorita locali.

Attivita di formazione per sviluppare competenze imprenditoriali

Il progetto COAST incorpora diverse attivitd per promuovere queste competenze:



Sfide per l'innovazione:
e | partecipanti collaborano per risolvere problemi del mondo reale, come la riduzione
dei rifiuti marini o il miglioramento della sostenibilitd della pesca.
e Risultato: Sviluppa la creativita, il lavoro di squadra e le capacita di risoluzione dei
problemi.

Workshop di Business Planning:
e | partecipanti imparano a creare business plan completi, comprese proiezioni
finanziarie, strategie di marketing e valutazioni della sostenibilita.
e Risultato: Sviluppa acume finanziario e pensiero strategico.

Scenari di gioco di ruolo:
e | partecipanti simulano le interazioni con le parti interessate, come la negoziazione di
partnership o la risoluzione di conflitti.
e Risultato: Migliora le capacita di comunicazione e networking.

Casi di studio di iniziative di successo per I'economia blu:
e Analisi di esempi del mondo reale, come le imprese di acquacoltura sostenibile o le
iniziative di turismo marino.
e Risultato: fornisce spunti pratici e ispirazione per i partecipanti.

Gare di lancio:
e | partecipanti presentano le loro idee imprenditoriali a una giuria, ricevendo un
feedback sui loro concetti e sulle loro capacita di presentazione.
e Risultato: Costruisce la fiducia e le capacita di comunicazione persuasiva.

Audit di sostenibilita:
e | partecipanti valutano le aziende o i progetti esistenti per identificare le aree di
miglioramento.
e Risultato: Approfondisce la consapevolezza della sostenibilita e le capacita analitiche.

Applicazioni reali delle competenze imprenditoriali

Sviluppo di prodotti ecologici:
e [Esempio: un partecipante avvia un'attivita di creazione di imballaggi biodegradabili a
partire da alghe.

Lancio di un'iniziativa di turismo marino:
e Esempio: un partecipante progetta un tour guidato di snorkeling che educa i turisti alla
conservazione marina.

Migliorare la sostenibilita della pesca:
e Esempio: un partecipante collabora con i pescatori locali per implementare pratiche

sostenibili e commercializzare direttamente ai consumatori.

Domande pratiche per identificare i problemi e le opportunita nell'economia blu



Per applicare efficacemente il test nel contesto dell'economia blu, prendi in considerazione la
possibilita di adattare le tue richieste ai dati demografici specifici che intendi comprendere. Di
seguito sono riportate alcune domande di esempio rivolte ai vari stakeholder:
Per gli imprenditori locali:
e "Puoi descrivere le sfide piu significative che hai incontrato nella gestione della tua
attivita legata al settore marittimo?"
e "Quando é stata l'ultima volta che avete tentato di implementare pratiche sostenibili
nelle vostre operazioni? Quali ostacoli hai dovuto affrontare?"
e "Come avete commercializzato i vostri servizi o prodotti per I'economia blu nell'ultimo
anno? Quali strategie si sono dimostrate piu efficaci?"

Per i giovani delle comunita costiere:
e "Puoi condividere la tua esperienza l'ultima volta che hai cercato lavoro nel settore
marittimo? Quali ostacoli hai incontrato?"
e "Quali sono le attivita legate alla nautica che ti appassionano? Ha partecipato a progetti
0 iniziative in questo campo?"
e "Hai mai pensato di avviare la tua impresa nell'ambito dell'economia blu? Quali fattori
hanno influenzato la tua decisione?"

Per i responsabili politici e le parti interessate:
e "Quali sono stati i risultati piu incisivi delle politiche volte a promuovere I'economia blu
nella vostra regione negli ultimi anni?"
e "Puo fornire esempi di iniziative di formazione di successo che hanno preparato la
forza lavoro per l'industria marittima?"
e "Quali feedback avete ricevuto dalle comunita locali in merito alle recenti politiche
dell'economia blu?"

5 Creare opportunita imprenditoriali

L'economia blu comprende una vasta gamma di attivitd economiche legate agli oceani, ai mari
e alle zone costiere, offrendo un vasto potenziale per iniziative imprenditoriali innovative e
sostenibili. Lo sviluppo di un'idea imprenditoriale di successo in questo settore richiede un
approccio strutturato per identificare e capitalizzare le opportunita del mercato locale.

Sviluppare un'idea imprenditoriale nel settore blu

Identificazione dell'opportunita:

e Analizzare le tendenze emergenti: esaminare gli attuali sviluppi nell'ambito
dell'economia blu, come l'acquacoltura sostenibile, la biotecnologia marina, I'energia
oceanica rinnovabile e il turismo costiero ecologico. L'identificazione di queste
tendenze puo aiutare a individuare le aree con un potenziale di crescita significativo.
Rinnovabili

e |dentifica le esigenze e le sfide insoddisfatte: coinvolgi le parti interessate, tra cui le
comunita locali, gli esperti del settore e i responsabili politici, per scoprire problemi o
lacune specifici che la tua idea di business potrebbe affrontare. Questo approccio
garantisce che la tua impresa sia pertinente e di impatto.
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Ricerca di mercato:

Condurre un'analisi completa: raccogliere dati sulle dimensioni del mercato, sui dati
demografici dei clienti, sui concorrenti e sulle dinamiche del settore. Utilizza sia la
ricerca primaria (ad esempio, sondaggi, interviste) che la ricerca secondaria (ad
esempio, rapporti di settore, studi accademici) per ottenere una comprensione olistica.
Valutare la fattibilita: valutare la praticita della tua idea imprenditoriale analizzando
fattori quali la disponibilita delle risorse, i requisiti tecnologici e le considerazioni
normative. Questo passaggio aiuta a determinare la fattibilita della tua impresa.

Definizione della proposta di valore:

Articolare l'unicita: definisci chiaramente cid che differenzia il tuo prodotto o servizio
dalle offerte esistenti. Considera aspetti come linnovazione, la sostenibilita,
I'economicita e l'esperienza dell'utente.

Allineati alle esigenze del mercato: assicurati che la tua proposta di valore risponda
alle esigenze e alle preferenze specifiche del tuo pubblico di destinazione,
migliorandone cosi l'attrattiva e il potenziale di successo.

Pianificazione strategica:

Sviluppa un business plan: crea un documento dettagliato che delinei i tuoi obiettivi
aziendali, le strategie di marketing e vendite, le proiezioni finanziarie e i piani operativi.
Un business plan ben strutturato funge da tabella di marcia per la crescita ed e
essenziale per garantire gli investimenti.

Stabilisci obiettivi SMART: stabilisci obiettivi specifici, misurabili, raggiungibili,
pertinenti e limitati nel tempo per guidare lo sviluppo della tua attivita e monitorare i
progressi in modo efficace.

Acquisizione di competenze e conoscenze:

Ottenere le competenze necessarie: identificare e acquisire le competenze tecniche,
le conoscenze del settore e il senso degli affari necessari per operare con successo
nell'economia blu. Cio pud comportare un'istruzione formale, programmi di formazione
0 esperienza pratica.

Tieniti informato sulle normative: tieniti aggiornato sulle normative locali, hazionali e
internazionali che regolano le attivita marine e costiere per garantire la conformita ed
evitare insidie legali.

Passaggi per identificare e sfruttare i mercati locali

Analisi del contesto locale:

Valuta le caratteristiche regionali: valuta le risorse naturali, gli aspetti culturali, le
condizioni economiche e le infrastrutture esistenti della tua area target. Comprendere
guesti fattori & fondamentale per adattare il tuo approccio aziendale alle realta locali.

Conduci analisi SWOT: analizza i punti di forza, le debolezze, le opportunita e le
minacce relative alla tua attivita nel contesto locale per informare le decisioni
strategiche.

Coinvolgimento della comunita:



Costruisci relazioni: interagisci con i residenti locali, i leader della comunita e le
organizzazioni per ottenere informazioni sulle loro esigenze e ottenere sostegno per
la tua impresa. Il coinvolgimento attivo favorisce la fiducia e la collaborazione.

Partecipa a eventi locali: partecipa a riunioni della comunita, workshop ed eventi
culturali perimmergerti nell'ambiente locale e identificare potenziali opportunita e sfide.

Collaborazione con Enti e Istituzioni Locali:

Stabilisci partnership: collabora con i governi locali, le istituzioni educative e le ONG
per accedere a risorse, competenze e reti che possono facilitare lo sviluppo della tua
attivita. Tali partenariati possono anche migliorare la credibilita e l'accettazione da
parte della comunita.

Sfruttare i programmi di supporto: esplora i programmi locali e regionali che offrono
finanziamenti, formazione o altro supporto alle imprese nell'economia blu. Questi
programmi possono fornire una preziosa assistenza nelle prime fasi della tua impresa.

Conformita alle normative locali:

Comprendere i requisiti legali: Ricerca e comprendi il quadro giuridico e normativo che
regola le operazioni commerciali, gli standard ambientali e le attivita marittime nella
tua area di destinazione. La conformita &€ essenziale per operare in modo legale e
sostenibile.

Ottenere i permessi necessari: assicurarsi che tutte le licenze e i permessi richiesti
siano assicurati prima di iniziare le operazioni per evitare complicazioni legali.

Marketing e promozione locale:

Sviluppa strategie mirate: crea campagne di marketing che risuonino con il pubblico
locale incorporando la cultura, i valori e la lingua regionali. Utilizza i canali dei media
locali e le reti comunitarie per raggiungere efficacemente il tuo mercato di riferimento.
Evidenzia i vantaggi locali: Sottolinea come la tua attivita contribuisce all'economia
locale, all'ambiente o al benessere della comunita per creare buona volonta e attirare
clienti.

Valutazione e adattamento:

Monitora le prestazioni: valuta regolarmente le operazioni aziendali, la salute
finanziaria e la risposta del mercato per identificare le aree di miglioramento. Utilizza
gli indicatori chiave di prestazione (KPI) per misurare il successo.

Adattarsi al feedback e ai cambiamenti: Preparati ad adattare le tue strategie in base
al feedback dei clienti, alle tendenze del mercato e ai cambiamenti ambientali per
mantenere la pertinenza e la competitivita.

6 Valutazione e miglioramento

In qualsiasi iniziativa, in particolare nell'ambito dell'economia blu dinamica e in evoluzione, la
valutazione e il miglioramento continui sono essenziali per garantire il successo e la
sostenibilita. Implementando strumenti e metodi strutturati per monitorare l'impatto e
raccogliere feedback, le organizzazioni e gli imprenditori possono perfezionare i loro approcci,
affrontare le sfide e massimizzare i risultati positivi. Questo capitolo esplora una serie di



strategie e strumenti per valutare I'efficacia di programmi e iniziative, garantendo al contempo
un miglioramento continuo.

6.1 Importanza della valutazione nell'economia blu

La valutazione ha molteplici scopi, tra cui:
Misurare il successo:
e Aiuta a determinare se gli obiettivi di un'iniziativa sono stati raggiunti, fornendo prove
tangibili dei risultati.
e Ad esempio, un progetto di conservazione marina puo valutare l'aumento della
biodiversita in un'area protetta come misura del successo.

Migliorare la credibilita:
e Ladimostrazione di risultati misurabili aumenta la fiducia tra le parti interessate, inclusi
i finanziatori, i membri della comunita e i partecipanti.
e La comunicazione trasparente dei risultati pud attrarre ulteriori investimenti e
sostegno.

Promuovere il miglioramento continuo:
e La valutazione scopre le aree che necessitano di aggiustamenti, consentendo
miglioramenti iterativi a strategie, metodologie o obiettivi.
e Ad esempio, il feedback dei partecipanti a un programma di formazione puo
evidenziare lacune nei contenuti o nei metodi di erogazione.

Incoraggiare il coinvolgimento degli stakeholder:
e Coinvolgere i partecipanti e le parti interessate nel processo di valutazione favorisce
un senso di appartenenza e collaborazione, rafforzando l'impatto complessivo.

6.2 Strumenti per il monitoraggio dell'impatto

Per monitorare efficacemente l'impatto delle iniziative dell'economia blu, possono essere
utilizzati vari strumenti e quadri:

Indicatori chiave di prestazione (KPI)
e Definizione: i KPI sono valori misurabili che tracciano I'andamento di obiettivi specifici.
e Esempio nell'economia blu:
o Aumento dei tassi di occupazione nelle comunita costiere.
o Riduzione dei rifiuti di plastica raccolti attraverso iniziative di pulizia.
o Crescita dei ricavi delle imprese ecoturistiche locali.

Modelli logici
e Definizione: un modello logico mappa visivamente gli input, le attivita, gli output, i
risultati e gli impatti di un programma.
e Applicazione:
o Per un progetto di miglioramento della pesca, il modello logico pud collegare
seminari di formazione (attivita) a migliori pratiche di pesca (risultati) e a una
maggiore sostenibilita degli stock ittici (impatto).



Sondaggi e questionari
e Scopo: Raccogliere dati quantitativi e qualitativi direttamente dai partecipanti.
e Migliori pratiche:
o Mantieni le domande concise e pertinenti.
o Utilizza un mix di domande a risposta chiusa (ad esempio, scale Likert) e
aperte per ottenere informazioni complete.
e Esempio: un sondaggio per i partecipanti a un programma di formazione sul turismo
marino potrebbe chiedere informazioni sulla loro fiducia nell'applicazione delle
competenze apprese e sul valore percepito della formazione.

Gruppi di discussione
e Definizione: piccole discussioni facilitate con le parti interessate o i partecipanti per
raccogliere un feedback approfondito.
e Benefici:
o Consente l'esplorazione di diverse prospettive.
o Incoraggia i partecipanti a condividere idee ed esperienze in un ambiente
interattivo.
e Esempio: un gruppo di riflessione con i pescatori locali potrebbe individuare gli ostacoli
all'adozione di pratiche di pesca sostenibili e le potenziali soluzioni.

Casi di studio
e Scopo: Documentare esempi dettagliati di storie di successo o sfide affrontate durante
l'iniziativa.

e Applicazione:
o | casi di studio possono mostrare l'impatto dei programmi nel mondo reale,
fungendo da potente strumento per l'advocacy e I'apprendimento.

Strumenti di analisi digitale
e Utilizzo: per le iniziative con una componente online, strumenti come Google Analytics
o gli approfondimenti sui social media possono monitorare il coinvolgimento e la
portata.
e Metriche:
o Traffico del sito web per iniziative di ecoturismo.
o Interazioni sui social media sulle campagne di sensibilizzazione.

6.3 Raccolta dei feedback dei partecipanti

Il feedback dei partecipanti € una pietra miliare di una valutazione efficace. Fornisce
informazioni di prima mano sui punti di forza e di debolezza di un'iniziativa. Di seguito sono
riportate le strategie per raccogliere feedback significativi:

Moduli di feedback
e Progettazione: includi domande sulla pertinenza dei contenuti, sull'efficacia della
consegna e sulla soddisfazione generale.
e Tempistica: distribuisci i moduli subito dopo gli eventi o le sessioni di formazione per
acquisire nuove impressioni.



e Strumenti digitali: piattaforme come Google Forms o Typeform semplificano la raccolta
e l'analisi dei feedback.

Interviste
e Scopo: condurre interviste individuali per approfondire le esperienze individuali e
raccogliere feedback sfumati.
e Avvicinarsi:
o Prepara domande aperte per incoraggiare risposte dettagliate.
o Utilizza le interviste per identificare gli impatti immediati e a lungo termine del
programma.

Osservazione
e Metodologia:
o Osservare i partecipanti durante le sessioni di formazione o le attivita del
programma per valutare il coinvolgimento e il comportamento.
o Cerca indicatori come la partecipazione attiva, la collaborazione e
l'applicazione di nuove competenze.
e Esempio: l'osservazione di un workshop sulle pratiche di pesca sostenibili puo rivelare
se i partecipanti stanno sperimentando attivamente nuove tecniche.

Valutazioni di follow-up
e Tempistica: condurre follow-up settimane o mesi dopo l'iniziativa per valutare i risultati
a lungo termine.
e Vantaggi: fornisce informazioni dettagliate sull'impatto duraturo e sull'applicazione nel
mondo reale delle competenze apprese.

Strumenti per l'implementazione
Diversi strumenti e piattaforme possono supportare gli sforzi di valutazione e miglioramento:
e Strumenti di indagine: Google Forms, SurveyMonkey, Typeform.
e Visualizzazione dei dati: Tableau, Power Bl o Canva per creare rappresentazioni visive
chiare e di grande impatto dei risultati.
e Gestione dei progetti: strumenti come Trello o Asana per tenere traccia delle azioni
derivanti dai risultati della valutazione.
e Piattaforme di feedback: Slido o Poll Everywhere per un feedback in tempo reale
durante eventi o sessioni.
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