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1 Introduction au projet COAST 
Le projet COAST (Coastal Opportunities and Sustainability Training) est une initiative 
transformative conçue pour répondre aux défis économiques, sociaux et environnementaux 
complexes auxquels sont confrontées les régions côtières européennes. Ces zones, riches 
en patrimoine culturel, biodiversité et ressources naturelles, font souvent face à un taux 
élevé de chômage des jeunes, à un déclin démographique et à la dégradation des 
écosystèmes marins. COAST reconnaît le potentiel inexploité de l’économie bleue pour 
stimuler une croissance durable et créer des communautés dynamiques et résilientes. 
 
À travers un programme soigneusement structuré, COAST offre aux jeunes, en particulier 
aux NEET (Not in Education, Employment, or Training – jeunes ni en formation, ni en 
emploi, ni en éducation), les outils, compétences et opportunités nécessaires pour 
contribuer au développement durable des régions côtières. Le projet vise à : 
 

●​ Explorer les secteurs clés de l’économie bleue : COAST initie les participants à la 
diversité des opportunités offertes par l’économie bleue, notamment la pêche 
durable, l’aquaculture, les énergies marines renouvelables, le tourisme côtier et les 
initiatives de conservation marine. 

●​ Développer des compétences entrepreneuriales : Des ateliers pratiques et des 
modules de formation équipent les participants avec les outils nécessaires pour 
identifier des opportunités, élaborer des plans d’affaires et lancer des projets alignés 
sur les objectifs de durabilité locaux et globaux. 

●​ Promouvoir la durabilité et l’innovation : En encourageant des pratiques 
commerciales écologiques et innovantes, COAST incite les participants à relever des 
défis majeurs tels que la pollution marine, la surpêche et la dégradation des habitats. 
Ils apprennent à concilier rentabilité et responsabilité écologique. 

●​ Construire des réseaux collaboratifs : Le projet favorise la collaboration entre jeunes, 
acteurs locaux, experts du secteur et décideurs politiques pour créer un écosystème 



de soutien solide, offrant mentorat, ressources et opportunités d’apprentissage et de 
développement continus. 

 
Observation approfondie sur le défi de la jeunesse 
 
Les communautés côtières d’Europe partagent des défis communs qui touchent 
particulièrement les jeunes : 

●​ En France du Nord, le taux de chômage des jeunes dépasse 24 % dans certaines 
zones côtières. Les industries maritimes traditionnelles peinent à attirer de nouveaux 
travailleurs, tandis que le tourisme saisonnier entretient l’instabilité économique. 

●​ En Sardaigne (Italie), plus de 26 % des jeunes sont classés comme NEET. La 
migration vers les centres urbains prive ces régions de leurs talents les plus 
prometteurs, plaçant les industries locales en situation de désavantage. 

●​ Sur les côtes allemandes, les disparités régionales créent des inégalités, certaines 
zones ayant du mal à répondre aux besoins en compétences liés aux nouvelles 
technologies maritimes. 

1.1 Objectifs 
Le projet COAST repose sur un ensemble d’objectifs clairement définis, en adéquation avec 
les besoins des régions côtières européennes et les ambitions plus larges du 
développement durable. Ces objectifs visent à autonomiser les participants, en particulier les 
jeunes et les NEETs, tout en favorisant l’innovation et en garantissant la préservation des 
ressources et traditions côtières. 

●​ Équiper les participants d’outils pour identifier et exploiter les opportunités de 
l’économie bleue : grâce à des sessions de formation ciblées, des outils pratiques et 
des études de cas réels, COAST permet aux jeunes de mettre en valeur les atouts 
locaux, de s’adapter aux tendances du marché et de concevoir des solutions 
entrepreneuriales créatrices de croissance. 

●​ Promouvoir des pratiques durables dans les industries côtières : la durabilité est au 
cœur de COAST. Le programme met en avant des approches respectueuses de 
l’environnement dans l’aquaculture, le tourisme maritime ou encore les énergies 
renouvelables. Les modules de formation comprennent des activités pratiques 
illustrant comment des pratiques durables réduisent l’impact environnemental tout en 
renforçant la viabilité économique. 

●​ Allier innovation et préservation du patrimoine maritime : pour COAST, innovation et 
tradition se complètent. Le projet incite les participants à combiner solutions 
modernes et savoir-faire traditionnel, par exemple en utilisant des technologies 
avancées en aquaculture tout en valorisant les pratiques de pêche locales. Cette 
synergie favorise la revitalisation des industries côtières et garantit l’intégration du 
patrimoine maritime dans une économie tournée vers l’avenir. 

●​ Développer un esprit entrepreneurial pour une résilience économique durable : le 
programme cultive l’entrepreneuriat, la créativité et l’adaptabilité. En renforçant les 
compétences en leadership et en résolution de problèmes, COAST prépare les 
jeunes à créer des entreprises durables, à relever les défis locaux et à s’adapter aux 
évolutions de l’économie bleue. 

●​ Renforcer l’engagement et la coopération communautaire : conscient de l’importance 
de la collaboration, COAST met en relation les jeunes avec des parties prenantes 



locales, des acteurs économiques et des experts du secteur. Cette approche favorise 
la responsabilité partagée, la mise en commun des ressources et un sentiment de 
progrès collectif vers un développement côtier durable. 

1.2 Public cible 
Le projet COAST est conçu pour répondre aux besoins et aspirations spécifiques de 
différents groupes au sein des communautés côtières européennes, afin d’adopter une 
approche complète et inclusive pour stimuler la croissance de l’économie bleue. 

●​ Jeunes des régions côtières : souvent proches des traditions maritimes, ils se 
heurtent à des obstacles tels que le manque d’opportunités professionnelles, l’accès 
limité à la formation et la migration vers les centres urbains. COAST leur apporte des 
outils et la confiance nécessaires pour saisir les opportunités locales, créer des 
entreprises et impulser un changement durable dans leurs communautés. 

●​ NEETs (jeunes sans emploi, ni études, ni formation) : particulièrement exposés au 
risque d’exclusion économique et sociale, ils sont mobilisés par COAST à travers 
des expériences pratiques et concrètes ancrées dans l’économie bleue. Le 
programme développe leurs compétences entrepreneuriales et leur propose un 
accompagnement personnalisé pour construire des parcours professionnels porteurs 
de sens. 

●​ Jeunes professionnels en recherche de débouchés : pour les jeunes récemment 
diplômés ou formés, COAST joue un rôle de tremplin vers l’économie bleue. Les 
participants acquièrent des connaissances spécialisées, une meilleure 
compréhension des secteurs concernés et la possibilité de développer un réseau 
professionnel, ouvrant la voie vers l’emploi ou l’entrepreneuriat. 

●​ Entrepreneurs et acteurs communautaires : COAST reconnaît leur rôle central dans 
l’innovation et la durabilité. Le programme leur fournit des outils avancés, des 
analyses de marché et des ressources pour développer des entreprises durables, 
conciliant croissance économique et préservation de l’environnement. 

1.3 Alignement avec les politiques de l’UE 

Le projet COAST est étroitement aligné sur les principales politiques et stratégies de l’Union 
européenne qui soutiennent le développement économique durable, la protection de 
l’environnement et l’autonomisation des jeunes. Ces cadres constituent des principes 
directeurs pour les activités de COAST, garantissant que le projet réponde aux défis 
régionaux tout en contribuant aux objectifs européens plus larges. Vous trouverez 
ci-dessous un aperçu de la manière dont COAST s’aligne sur ces priorités : 

●​ Le Pacte vert pour l’Europe​
Feuille de route de l’UE pour atteindre la neutralité climatique d’ici 2050, le Pacte vert 
met l’accent sur la nécessité de modèles économiques durables et de la protection 
de l’environnement. COAST soutient directement cette vision en promouvant des 
pratiques entrepreneuriales respectueuses de l’environnement dans l’économie 
bleue, telles que la pêche durable, les solutions en énergies renouvelables et les 
initiatives de conservation marine. Grâce à l’éducation et au développement des 
compétences, COAST permet aux participants de créer des entreprises qui réduisent 



l’impact environnemental tout en favorisant la croissance économique dans les 
communautés côtières. 

●​ La Stratégie de croissance bleue​
Cette stratégie de l’UE met en avant l’immense potentiel des océans, des mers et 
des zones côtières pour stimuler la prospérité économique en Europe. Elle identifie 
cinq secteurs clés pour une croissance durable : l’aquaculture, le tourisme côtier, la 
biotechnologie marine, l’énergie océanique et le transport maritime. COAST répond à 
ces priorités en présentant aux participants les opportunités offertes par ces secteurs 
et en leur donnant les connaissances et les outils nécessaires pour s’engager dans 
des activités durables liées à l’économie bleue. Par exemple, les participants 
explorent des modèles économiques pour les énergies marines renouvelables, le 
tourisme côtier respectueux des écosystèmes et des systèmes d’aquaculture 
innovants conciliant rentabilité et durabilité. 

●​ Les priorités Erasmus+ en matière d’éducation à l’entrepreneuriat​
Erasmus+ soutient les projets qui renforcent les compétences entrepreneuriales et 
favorisent l’inclusion sociale, en particulier chez les jeunes et les groupes 
défavorisés. COAST contribue à cette priorité en proposant une éducation accessible 
et non formelle, axée sur le développement des compétences entrepreneuriales. Les 
participants acquièrent des compétences essentielles telles que la pensée critique, la 
résolution de problèmes et la planification d’entreprise, leur permettant d’identifier 
des opportunités et de créer des entreprises durables au sein de leur économie 
bleue locale. 

1.4 Alignement avec les Objectifs de Développement Durable 
(ODD) 
En plus des cadres européens, le projet COAST s’aligne sur les Objectifs de 
Développement Durable (ODD) des Nations Unies, renforçant ainsi son engagement en 
faveur des cibles mondiales de durabilité : 

●​ ODD 8 – Travail décent et croissance économique : En favorisant l’entrepreneuriat et 
la création d’emplois dans les régions côtières, COAST soutient une croissance 
économique inclusive et durable.​
 

●​ ODD 14 – Vie aquatique : COAST met l’accent sur la conservation marine et 
l’utilisation durable des ressources océaniques, en encourageant des pratiques qui 
protègent la biodiversité et les écosystèmes marins.​
 

●​ ODD 12 – Consommation et production responsables : Les participants apprennent à 
développer des entreprises qui privilégient une utilisation durable des ressources, 
réduisent les déchets et soutiennent les principes de l’économie circulaire. 

1.5 Impact sur la mise en œuvre des politiques 
Le projet COAST ne se contente pas de s’aligner sur ces politiques : il contribue activement 
à leur mise en œuvre au niveau local. En favorisant la collaboration entre les participants, 



les autorités locales et les acteurs du secteur, COAST constitue un modèle d’action guidée 
par les politiques, traduisant les stratégies européennes en résultats concrets pour les 
communautés côtières. Grâce à l’éducation, à l’innovation et à la durabilité, COAST garantit 
que les régions côtières européennes jouent un rôle de premier plan dans la construction 
d’un avenir prospère et résilient face au climat. 

2 Méthodologie de facilitation 
La création d’un environnement d’apprentissage inclusif et efficace est essentielle au succès 
de COAST. La méthodologie de facilitation met l’accent sur la participation active, 
l’engagement et l’adaptabilité afin de garantir que tous les participants, quel que soit leur 
parcours ou leur expérience, puissent tirer pleinement parti du programme. 

2.1 Principes de facilitation 
●​ Inclusivité : Les méthodes de facilitation sont conçues pour que tous les participants 

se sentent accueillis, valorisés et écoutés. Cela inclut la création d’une atmosphère 
de soutien où les perspectives diverses sont encouragées et où les barrières 
culturelles ou liées au genre sont supprimées. Les facilitateurs utilisent des stratégies 
telles que des accords de groupe, des techniques de participation équitable et 
l’écoute active pour promouvoir l’inclusivité. 

●​ Engagement : Les méthodes interactives sont au cœur de l’approche de facilitation 
de COAST. Des activités telles que les discussions de groupe, les projets 
collaboratifs et les ateliers pratiques sont utilisés pour maintenir l’intérêt et enrichir 
l’expérience d’apprentissage. En encourageant la participation active, les facilitateurs 
veillent à ce que les connaissances soient retenues et appliquées efficacement. 

●​ Pertinence : Le contenu de la formation est directement lié à des applications 
concrètes dans l’économie bleue. Les scénarios, études de cas et exemples sont 
tirés de défis et opportunités réels dans les régions côtières, rendant le contenu 
pratique et directement exploitable par les participants. 

2.2 Outils pour une facilitation efficace 

Activités brise-glace au début des sessions 

Les activités brise-glace jouent un rôle essentiel pour créer une atmosphère accueillante et 
collaborative. Elles aident les participants à se sentir à l’aise, à réduire l’anxiété initiale et à 
instaurer un sentiment de camaraderie, garantissant que chacun se sente inclus et prêt à 
s’impliquer dans la formation. 

Des brise-glace bien conçus donnent le ton pour des sessions interactives et participatives, 
incitant les participants à sortir de leur zone de confort, à partager leurs idées et à établir des 
relations qui soutiendront leur apprentissage tout au long du programme. 

Voici plusieurs exemples d’activités brise-glace adaptées au projet COAST : 



« Deux vérités et un mensonge » :​
Chaque participant partage trois affirmations à son sujet, dont deux sont vraies et une est 
fausse. Le reste du groupe doit deviner quelle affirmation est fausse.​
Objectif : Favoriser le partage d’informations personnelles de manière ludique et créer un 
lien entre les participants.​
Adaptation COAST : Encourager les participants à inclure une affirmation sur leur 
expérience ou leur intérêt pour l’économie bleue. 

« Cartographie des connexions » :​
Une grande carte de la région côtière est affichée. Les participants placent des autocollants 
ou des épingles sur des lieux qui ont une signification pour eux (par exemple, leur lieu de 
résidence, un site d’initiative de l’économie bleue ou leur endroit côtier préféré).​
Objectif : Aider les participants à découvrir des points communs et des expériences 
partagées.​
Adaptation COAST : Relier directement au contexte régional et encourager les discussions 
sur le patrimoine côtier et les opportunités locales. 

« Jeu des noms avec un twist » :​
Les participants se présentent et associent leur nom à un adjectif ou un mot lié à l’économie 
bleue (ex. : « Innovante Isabelle » ou « Marin Marc »).​
Objectif : Aider à mémoriser les noms tout en introduisant le thème de la session.​
Adaptation COAST : Inciter les participants à penser immédiatement à l’économie bleue de 
manière créative. 

« Défi d’équipe : Construire la plus haute tour » :​
En petits groupes, les participants reçoivent des matériaux comme des pailles, du ruban 
adhésif et du papier pour construire la plus haute tour autoportante en 10 minutes.​
Objectif : Encourager le travail en équipe, la créativité et la résolution de problèmes.​
Adaptation COAST : Débriefer l’activité pour souligner les compétences entrepreneuriales 
telles que la collaboration, la débrouillardise et la prise de décision rapide. 

« Speed Networking » :​
Les participants se mettent en deux lignes et disposent de 1 à 2 minutes pour se présenter à 
la personne en face avant de changer de partenaire.​
Objectif : Permettre de rencontrer rapidement plusieurs personnes et favoriser les premières 
connexions.​
Adaptation COAST : Ajouter un prompt lié à la session, par exemple demander aux 
participants quelle est, selon eux, la plus grande opportunité de l’économie bleue locale. 

« Montre et partage » :​
Les participants apportent un objet ou une image représentant leur lien avec la mer ou 
l’environnement côtier et expliquent brièvement sa signification.​
Objectif : Créer un lien personnel et réflexif avec les thèmes de la session.​
Adaptation COAST : Renforcer la pertinence du patrimoine local et des perspectives 
individuelles dans le cadre de l’économie bleue. 

Discussions de groupe :​
Les facilitateurs encouragent des discussions structurées pour favoriser l’échange d’idées, 
d’expériences et de solutions. Ces discussions sont un pilier de l’apprentissage entre pairs, 



permettant aux participants de partager des perspectives diverses, d’apprendre les uns des 
autres et de développer collectivement des solutions aux défis rencontrés. Elles stimulent 
également la pensée critique en incitant les participants à remettre en question les 
hypothèses, analyser les problèmes et explorer des solutions innovantes. 

 

2.3 Principaux avantages des discussions de groupe 
Partage des connaissances : Les participants apportent leurs expériences, compétences et 
idées uniques, créant ainsi des échanges riches et diversifiés. 
 
Résolution collaborative de problèmes : Les discussions offrent une plateforme pour réfléchir 
à des solutions face à des défis concrets dans l’économie bleue, comme la pêche durable, 
les énergies renouvelables ou le tourisme marin. 
 
Développement de la pensée critique : Le dialogue structuré incite les participants à 
approfondir leur réflexion, considérer des points de vue alternatifs et justifier leurs idées 
avec des arguments solides. 
 
Renforcement de la confiance : S’exprimer en groupe aide les participants à gagner en 
assurance pour articuler leurs pensées et idées, une compétence essentielle pour 
l’entrepreneuriat. 

2.3.1 Types de discussions de groupe 
Discussion guidée : 

●​ L’animateur introduit un sujet, fournit des questions directrices et encourage les 
participants à partager leurs idées. Exemple : « Quelles stratégies peuvent être 
mises en place pour promouvoir l’aquaculture durable dans votre région côtière ? » 

●​ Objectif : Explorer des solutions concrètes tout en restant encadré par l’animateur. 

Tables rondes : 
●​ Chaque participant prend la parole à tour de rôle pour partager son point de vue sur 

un sujet donné. Exemple : Chaque participant expose les défis rencontrés par les 
industries côtières locales. 

●​ Objectif : Assurer une participation équitable et permettre aux membres plus 
réservés de s’exprimer. 

 
Discussions de résolution de problèmes : 

●​ Les participants se voient présenter un problème réel ou hypothétique et collaborent 
pour trouver des solutions. Exemple : « Comment une petite communauté de 
pêcheurs peut-elle appliquer des techniques de pêche durable tout en restant 
rentable ? » 

●​ Objectif : Stimuler la créativité et le travail collaboratif. 
 
Discussions de type débat : 



●​ Les participants sont divisés en groupes pour défendre ou contester une idée ou une 
solution. Exemple : « Les énergies renouvelables marines sont-elles la solution la 
plus viable pour le développement économique côtier ? » 

●​ Objectif : Développer l’esprit critique et les compétences en communication. 
 
Discussions “Fishbowl” (bocal à poissons) : 

●​ Un petit groupe discute au centre tandis que les autres observent. Les observateurs 
peuvent ensuite rejoindre le centre pour participer. Exemple : Discussion sur 
l’équilibre entre tourisme et conservation de l’environnement. 

●​ Objectif : Favoriser l’écoute active et l’engagement progressif de tous les 
participants. 

 
Conseils pratiques pour les animateurs : 

●​ Définir des objectifs clairs : préciser le but de la discussion pour maintenir le focus et 
la productivité. 

●​ Créer un espace sûr : établir des règles de communication respectueuse pour que 
toutes les voix soient entendues. 

●​ Poser des questions ouvertes : encourager la réflexion approfondie avec des 
questions telles que « Comment cette solution peut-elle bénéficier à votre 
communauté ? » 

●​ Résumer et réfléchir : à la fin de la discussion, synthétiser les points clés et inviter les 
participants à réfléchir sur ce qu’ils ont appris.​
 

Apprentissage basé sur des scénarios :​
Cette approche immerge les participants dans des exercices réalistes simulant des défis 
concrets de l’économie bleue. Elle permet d’appliquer les connaissances théoriques, de 
développer des solutions critiques et de s’exercer à la prise de décision dans un 
environnement sécurisé. Objectif : Faire le lien entre apprentissage et application pratique. 

2.3.2 Principaux avantages de l’apprentissage basé sur des scénarios 
 

1.​ Application pratique des connaissances : Les participants vont au-delà de la théorie 
en résolvant des problèmes réels. 

2.​ Pratique de la prise de décision : Les scénarios encouragent les participants à 
analyser des informations, peser les options et prendre des décisions éclairées dans 
des conditions simulées. 

3.​ Développement des compétences : Les activités se concentrent sur la résolution de 
problèmes, le leadership, le travail d’équipe et l’innovation. 

4.​ Renforcement de la confiance : La résolution de défis réalistes donne aux 
participants la confiance nécessaire pour aborder des problématiques similaires dans 
leurs communautés. 

5.​ Engagement et motivation : Les scénarios réalistes captent l’intérêt des participants 
et les aident à percevoir la pertinence de leur apprentissage. 

 
Exemples de scénarios pour le projet COAST 
 
Gestion d’un projet de conservation marine : 



●​ Scénario : Les participants jouent le rôle de gestionnaires d’une zone marine 
protégée (ZMP) confrontée à la pêche illégale, à la pression touristique et à la 
dégradation des habitats. 

●​ Mission : Développer un plan de gestion qui équilibre la conservation avec les 
moyens de subsistance de la communauté, en proposant des solutions comme des 
campagnes de sensibilisation, des programmes de revenus alternatifs ou des 
stratégies de patrouille. 

●​ Résultat : Les participants apprennent à concilier conservation environnementale, 
besoins socio-économiques et engagement des parties prenantes. 

 
Création d’un plan de tourisme durable : 

●​ Scénario : Les participants travaillent en tant que consultants pour un petit village 
côtier confronté à un tourisme saisonnier entraînant une pression environnementale 
et une instabilité économique. 

●​ Mission : Élaborer une stratégie touristique durable réduisant l’empreinte 
environnementale tout en augmentant les revenus tout au long de l’année, par 
exemple via des visites éco-responsables, des programmes éducatifs sur la mer ou 
des festivals culturels hors saison. 

●​ Résultat : Les participants apprennent à combiner développement économique, 
durabilité environnementale et collaboration communautaire. 

 
Résolution des défis liés à l’aquaculture : 

●​ Scénario : Les participants représentent une entreprise locale d’aquaculture 
confrontée à la baisse des profits due à des pratiques non durables et à la pollution. 

●​ Mission : Proposer des méthodes d’aquaculture durable, comme l’aquaculture 
multi-trophique intégrée (IMTA), une meilleure gestion des déchets ou des 
campagnes marketing axées sur les certifications durables. 

●​ Résultat : Les participants explorent l’innovation dans l’aquaculture tout en traitant 
les défis environnementaux et économiques. 

 
Réponse à l’érosion côtière : 

●​ Scénario : Une petite ville côtière fait face à une érosion rapide due à la montée du 
niveau de la mer et à des pratiques de construction non durables. 

●​ Mission : Développer un plan d’action multipartite pour atténuer l’érosion, incluant 
des solutions basées sur la nature (plantation de mangroves, barrières 
bio-ingénierie) et des campagnes de sensibilisation. 

●​ Résultat : Les participants pratiquent la création de solutions collaboratives et 
respectueuses de l’environnement, équilibrant développement et résilience côtière. 

 
Planification de projets d’énergie marine renouvelable : 

●​ Scénario : Les participants conseillent une communauté côtière sur la faisabilité de 
sources d’énergie marine renouvelable comme l’énergie des marées ou éolienne 
offshore. 

●​ Mission : Étudier les aspects environnementaux, techniques et économiques du 
projet et proposer un plan minimisant les impacts sur les écosystèmes et favorisant 
l’acceptation communautaire. 

●​ Résultat : Les participants découvrent le potentiel des énergies marines 
renouvelables tout en abordant les défis techniques, environnementaux et sociaux. 



Développement d’un modèle économique basé sur l’économie circulaire : 
●​ Scénario : Les participants doivent créer un modèle économique intégrant les 

principes de l’économie circulaire pour une petite communauté de pêcheurs côtiers. 
●​ Mission : Proposer des idées comme la réutilisation des filets de pêche, des 

initiatives de valorisation des déchets ou la création de marchés pour des espèces 
de poisson sous-utilisées. 

●​ Résultat : Les participants pratiquent l’innovation tout en alignant objectifs 
économiques et durabilité environnementale. 

 
Conseils pour les animateurs pour un apprentissage efficace basé sur des scénarios : 
 

●​ Définir clairement les objectifs : Assurez-vous que chaque scénario correspond à des 
objectifs d’apprentissage précis, tels que le développement de compétences 
entrepreneuriales ou la compréhension de la durabilité. 

●​ Fournir contexte et réalisme : Utilisez des études de cas réelles, des données ou des 
exemples concrets pour ancrer les scénarios dans la réalité. 

●​ Encourager la collaboration en équipe : Répartissez les participants en petits 
groupes pour favoriser l’apprentissage entre pairs et les perspectives diversifiées. 

●​ Débriefer et réfléchir : Après chaque scénario, organisez une séance de débriefing 
où les participants discutent de ce qui a fonctionné, des défis rencontrés et de la 
manière dont ils ont pris leurs décisions. 

●​ Adapter les scénarios aux contextes locaux : Ajustez les scénarios pour refléter les 
défis et opportunités spécifiques des régions côtières des participants. 

 
Activités de jeu de rôle : Les exercices de jeu de rôle sont une méthode interactive et 
immersive permettant aux participants de s’immerger dans des scénarios réels en 
endossant les rôles de parties prenantes telles que des décideurs politiques, des 
entrepreneurs, des propriétaires d’entreprises locales, des militants environnementaux ou 
des membres de la communauté. En assumant ces rôles, les participants acquièrent une 
compréhension plus profonde des défis, des opportunités et des perspectives variées au 
sein de l’économie bleue. Cette approche favorise l’empathie, améliore la communication, 
développe les compétences en résolution de problèmes et stimule la pensée innovante. 

2.3.3 Principaux avantages du jeu de rôle 
1.​ Renforcement de l’empathie : Les participants apprennent à considérer les défis 

sous plusieurs angles, en comprenant les priorités et les difficultés des différents 
acteurs. 

2.​ Amélioration de la communication : Le jeu de rôle perfectionne les compétences en 
communication verbale et non verbale, notamment lors de négociations, de 
présentations de solutions ou de plaidoyer pour le changement. 

3.​ Renforcement des capacités de résolution de problèmes : Les participants sont 
confrontés à des défis réalistes et doivent développer des solutions créatives et 
concrètes. 

4.​ Développement de la confiance : La simulation de scénarios réels permet aux 
participants de s’exercer au leadership et à la prise de décision dans un 
environnement sans risque. 



5.​ Promotion de la collaboration : Les jeux de rôle en groupe nécessitent travail 
d’équipe et négociation, reproduisant les processus réels d’engagement des parties 
prenantes. 

 
Exemples d’activités de jeu de rôle pour le projet COAST : 
 
Réunion des parties prenantes sur la conservation marine 

●​ Scénario : Les participants endossent des rôles tels que décideurs politiques, 
pêcheurs locaux, ONG environnementales et opérateurs touristiques pour discuter 
de la création d’une zone marine protégée (ZMP) afin de lutter contre la surpêche et 
la destruction des habitats. 

●​ Tâche : Chaque groupe doit présenter ses priorités et préoccupations, négocier avec 
les autres et rédiger collectivement un plan de conservation équilibré. 

●​ Résultat d’apprentissage : Les participants comprennent la dynamique entre parties 
prenantes, développent des compétences en négociation et apprennent à équilibrer 
les objectifs économiques et environnementaux. 

 
Présentation d’une startup de l’économie bleue 

●​ Scénario : Les participants jouent le rôle de jeunes entrepreneurs présentant leurs 
idées de projets durables dans l’économie bleue (par ex., services d’éco-tourisme, 
projets de valorisation des déchets, ou aquaculture innovante). 

●​ Tâche : Présenter un pitch de 5 minutes devant un panel de parties prenantes 
(autres participants jouant les investisseurs, représentants gouvernementaux ou 
propriétaires locaux) pour obtenir financement ou soutien. 

●​ Résultat d’apprentissage : Développe les compétences en communication 
commerciale, en expression persuasive et en esprit entrepreneurial des participants. 

 
Réunion communautaire sur le développement côtier 

●​ Scénario : Les participants représentent différents groupes (résidents, défenseurs de 
l’environnement, promoteurs et décideurs politiques) débattant d’un projet 
d’infrastructure côtière proposé, tel qu’une extension de port. 

●​ Tâche : Chaque groupe doit défendre sa position et collaborer pour créer une 
solution qui minimise les impacts environnementaux tout en soutenant la croissance 
économique. 

●​ Résultat d’apprentissage : Développe la pensée critique, la gestion des parties 
prenantes et les compétences en construction de consensus. 

 
Simulation de gestion de crise 

●​ Scénario : Une ville côtière fait face à une crise, telle qu’une marée noire ou un 
événement météorologique extrême menaçant les moyens de subsistance et les 
écosystèmes locaux. 

●​ Tâche : Les participants jouent le rôle de secouristes, responsables 
gouvernementaux, propriétaires d’entreprises et groupes environnementaux. Ils 
doivent coordonner les interventions pour limiter les dégâts, soutenir la communauté 
et élaborer des plans de mitigation à long terme. 

●​ Résultat d’apprentissage : Les participants pratiquent la résolution de problèmes 
sous pression, le leadership et le travail en équipe face à des crises réelles. 

 



Équilibrer tourisme et durabilité 
●​ Scénario : Les participants jouent le rôle de propriétaires locaux, d’opérateurs 

d’éco-tourisme et de conservateurs débattant de la gestion d’un afflux croissant de 
touristes tout en préservant les habitats côtiers. 

●​ Tâche : Proposer des lignes directrices pour un tourisme durable, telles que limiter le 
nombre de visiteurs, développer des infrastructures écologiques et introduire des 
programmes d’éducation environnementale. 

●​ Résultat d’apprentissage : Souligne l’importance du développement durable, de la 
collaboration et des solutions communautaires. 

 
Négociation des politiques aquacoles 

●​ Scénario : Les participants représentent des fermiers, décideurs politiques, 
scientifiques et organisations environnementales discutant de réglementations plus 
strictes sur les pratiques aquacoles pour protéger la qualité de l’eau et la biodiversité 
marine. 

●​ Tâche : Simuler le processus de négociation afin d’identifier des solutions respectant 
les normes environnementales sans nuire à l’industrie aquacole. 

●​ Résultat d’apprentissage : Les participants apprennent à gérer des intérêts 
concurrents, à défendre des pratiques durables et à trouver des compromis 
bénéfiques pour plusieurs parties prenantes. 

 
Conseils pour les animateurs : 

●​ Définir des objectifs clairs : Expliquer le but du jeu de rôle, les compétences à 
développer et les résultats attendus. 

●​ Fournir des descriptions de rôle : Donner aux participants des rôles, responsabilités 
et motivations clairs pour garantir l’engagement et l’authenticité. 

●​ Débriefer après l’activité : Faciliter une discussion sur l’expérience, les défis 
rencontrés et les solutions élaborées. Poser des questions comme : 

○​ « Quels ont été les principaux défis pour équilibrer les priorités des parties 
prenantes ? » 

○​ « Quelles stratégies ont bien fonctionné pour parvenir à un consensus ? » 
○​ « Comment ces enseignements peuvent-ils s’appliquer à des situations 

réelles dans l’économie bleue ? » 
●​ Encourager la créativité : Permettre aux participants de proposer des solutions 

innovantes. 
●​ Rester réaliste : Utiliser des études de cas locales ou régionales pour ancrer les 

scénarios dans des défis concrets.​
 

Ateliers pratiques 
Les ateliers pratiques sont un élément clé du programme de formation COAST, offrant aux 
participants des opportunités d’apprentissage expérientiel et concret qui relient théorie et 
application réelle. Ces ateliers visent à doter les participants de compétences essentielles 
directement applicables dans l’économie bleue, garantissant des résultats tangibles et des 
connaissances actionnables. 



2.3.4 Principaux avantages des ateliers pratiques 

1.​ Développement de compétences : Les ateliers se concentrent sur des compétences 
pratiques telles que la planification d’entreprise, l’analyse des impacts 
environnementaux, les stratégies de marketing et la mise en œuvre de la durabilité. 

2.​ Apprentissage interactif : Les participants s’impliquent activement dans des 
exercices qui favorisent la réflexion critique, la collaboration et la créativité. 

3.​ Application concrète : En travaillant sur des études de cas et des défis locaux, les 
participants développent des solutions pertinentes et applicables dans leurs propres 
communautés côtières. 

4.​ Renforcement de la confiance : Les ateliers offrent un espace sûr permettant aux 
participants d’expérimenter des idées, d’apprendre de leurs erreurs et d’affiner leurs 
solutions. 

5.​ Résultats immédiats : Les participants repartent avec des résultats tangibles, tels 
que des plans d’affaires préliminaires, des rapports de durabilité ou des prototypes 
de leurs idées. 

 
Exemples d’ateliers pratiques pour le projet COAST 
 
Développement de modèle économique : 

●​ Objectif : Apprendre aux participants à élaborer un modèle économique durable pour 
une initiative liée à l’économie bleue. 

●​ Activité : Utilisation du Business Model Canvas pour définir leurs idées, y compris les 
partenaires clés, les ressources, les activités, les segments de clientèle et les 
sources de revenus. 

●​ Exemple : Un atelier où les participants conçoivent un modèle économique pour une 
entreprise d’éco-tourisme proposant des visites guidées d’aires marines protégées. 

●​ Résultat : Les participants développent des plans d’affaires clairs et actionnables, 
prêts à être affinés et présentés.​
 

Atelier sur la pêche durable : 
●​ Objectif : Initier les participants aux techniques modernes et durables de pêche, qui 

protègent les écosystèmes marins tout en assurant la rentabilité. 
●​ Activité : Formation pratique avec des exemples d’engins de pêche durables, d’outils 

de certification (ex. : MSC) et de démonstrations de gestion responsable des 
ressources. 

●​ Exemple : Les participants apprennent à mettre en œuvre des méthodes comme 
l’utilisation de filets sélectifs qui réduisent les prises accessoires. 

●​ Résultat : Sensibilisation accrue aux pratiques de pêche durable et acquisition 
d’outils pour les appliquer dans leurs communautés côtières.​
 

Innovation “des déchets marins aux ressources” : 
●​ Objectif : Aider les participants à identifier des opportunités pour transformer les 

déchets marins en produits à valeur ajoutée. 
●​ Activité : Collecte d’exemples de déchets marins (filets usagés, plastiques, etc.) et 

travail en équipes pour imaginer des solutions de recyclage ou d’upcycling 
(emballages écologiques, vêtements, artisanat). 



●​ Exemple : Une équipe conçoit un plan pour transformer des filets de pêche en sacs 
réutilisables pour les communautés côtières. 

●​ Résultat : Développement d’idées prototypes alignées sur les principes de 
l’économie circulaire.​
 

Atelier sur les énergies marines renouvelables : 
●​ Objectif : Initier les participants aux technologies d’énergies renouvelables marines et 

à leur potentiel économique. 
●​ Activité : Réalisation d’études de faisabilité pour des projets d’énergie éolienne 

offshore, marémotrice ou houlomotrice dans une zone côtière spécifique. 
●​ Exemple : Un groupe conçoit un plan préliminaire pour installer des turbines 

marémotrices dans un estuaire local. 
●​ Résultat : Les participants comprennent les facteurs techniques, environnementaux 

et sociaux influençant l’adoption des énergies marines renouvelables. 
 
Atelier d’audit de durabilité : 

●​ Objectif : Apprendre aux participants à évaluer l’impact environnemental et social des 
entreprises ou projets côtiers. 

●​ Activité : Réalisation d’audits fictifs de durabilité en utilisant des outils tels que les 
analyses de cycle de vie, les calculateurs d’empreinte carbone et les check-lists de 
gestion des déchets. 

●​ Exemple : Audit d’une ferme aquacole locale pour identifier les axes d’amélioration 
en matière de durabilité. 

●​ Résultat : Élaboration d’un rapport d’audit avec des recommandations concrètes 
pour renforcer les pratiques durables. 

 
Marketing et image de marque dans l’économie bleue : 

●​ Objectif : Aider les participants à apprendre à promouvoir leurs entreprises liées à 
l’économie bleue afin d’attirer clients, partenaires et investisseurs. 

●​ Activité : Création de campagnes marketing, incluant des plans pour les réseaux 
sociaux, des stratégies de marque et des techniques de storytelling pour valoriser 
leurs produits ou services. 

●​ Exemple : Une équipe élabore une stratégie de marque pour une entreprise de 
produits de la mer, mettant en avant ses certifications de durabilité. 

●​ Résultat : Les participants repartent avec des supports promotionnels et une 
meilleure compréhension des stratégies marketing efficaces. 

 
Design thinking pour les solutions de l’économie bleue : 

●​ Objectif : Initier les participants à la méthodologie du design thinking pour résoudre 
de manière créative les défis liés à l’économie bleue. 

●​ Activité : Identifier un problème local lié à l’économie bleue (ex. : pollution marine, 
baisse du tourisme) et suivre les étapes du design thinking : empathie, définition, 
idéation, prototypage et test. 

●​ Exemple : Les participants conçoivent un forfait touristique qui combine éducation à 
la conservation marine et activités d’aventure. 

●​ Résultat : Développement d’un prototype de solution prêt à être testé et affiné. 
 
Conseils pour les facilitateurs des ateliers pratiques 



 
1.​ Utiliser des exemples locaux : Intégrez des études de cas et des exemples pertinents 

pour les régions des participants afin de rendre le contenu plus concret et percutant. 
2.​ Encourager la collaboration : Favorisez le travail en équipe en proposant des 

activités de groupe qui nécessitent la contribution de tous les participants. 
3.​ Fournir un retour constructif : Offrez un feedback constructif et orienté vers les 

solutions pendant et après les ateliers pour aider les participants à améliorer leurs 
résultats. 

4.​ Intégrer des outils et des modèles : Utilisez des supports structurés tels que le 
Business Model Canvas, des modèles d’audit de durabilité ou des analyses de cycle 
de vie pour guider les activités. 

5.​ Orienter vers des résultats concrets : Assurez-vous que les participants repartent 
avec des livrables pratiques et utilisables, comme des ébauches de plans d’affaires, 
des stratégies de durabilité ou des prototypes. 

6.​ Rendre les sessions interactives : Équilibrez la théorie avec des activités pratiques 
pour maintenir l’engagement et l’enthousiasme des participants. 

2.3.5 Prendre en compte l’accessibilité 
●​ Adaptation des supports : Les supports de formation sont conçus pour répondre à 

des besoins d’apprentissage divers, incluant un langage simplifié, des aides visuelles 
et des exemples pratiques. Les ressources numériques et imprimées garantissent 
l’accessibilité pour tous les participants. 

●​ Approches inclusives 

3 Comprendre l’éducation non formelle (ENF) 

L’éducation non formelle (ENF) joue un rôle essentiel en favorisant des expériences 
d’apprentissage flexibles, accessibles et directement applicables à des situations réelles. 
Contrairement aux systèmes d’éducation formelle, structurés autour de programmes et 
d’institutions, l’ENF met l’accent sur des approches centrées sur l’apprenant, adaptées aux 
besoins individuels et aux contextes communautaires. Dans le cadre du projet COAST, 
l’ENF constitue un élément fondamental, garantissant que les participants acquièrent des 
connaissances et des compétences pratiques leur permettant de réussir dans l’économie 
bleue. 
 
Qu’est-ce que l’éducation non formelle ? 
 
L’éducation non formelle (ENF) fait référence à des opportunités d’apprentissage structurées 
qui se déroulent en dehors des cadres académiques traditionnels. Elle se caractérise par : 

●​ Flexibilité : Les programmes peuvent être adaptés aux besoins spécifiques des 
participants, les rendant accessibles à des groupes divers, y compris les jeunes ni en 
emploi, ni en formation, ni en études (NEET) et les jeunes professionnels. 

●​ Approche centrée sur l’apprenant : L’accent est mis sur les intérêts, objectifs et 
expériences des participants, favorisant l’engagement actif et la prise en main du 
processus d’apprentissage. 



●​ Orientation pratique : Les contenus sont conçus pour répondre à des défis et 
opportunités réels, garantissant une applicabilité immédiate. 

●​ Inclusivité : L’ENF touche les populations marginalisées ou défavorisées qui peuvent 
rencontrer des obstacles à l’éducation formelle.​
 

Pourquoi l’éducation non formelle est importante dans l’économie bleue ? 
 
La nature dynamique et évolutive de l’économie bleue nécessite des approches 
d’apprentissage adaptatives. L’ENF y répond en : 

●​ Comblant les lacunes de l’éducation formelle : Beaucoup de systèmes éducatifs 
formels n’intègrent pas de formation spécialisée pour les secteurs de l’économie 
bleue, créant un vide que l’ENF comble grâce à des contenus ciblés et pertinents. 

●​ Autonomisant les groupes marginalisés : Les communautés côtières, les NEET et les 
jeunes défavorisés manquent souvent d’accès aux opportunités éducatives 
classiques. L’ENF leur offre des voies vers un engagement significatif et une 
participation économique. 

●​ Favorisant l’innovation : En mettant l’accent sur la créativité, la résolution de 
problèmes et l’apprentissage expérientiel, l’ENF stimule les mentalités 
entrepreneuriales et les solutions innovantes.​
 

Caractéristiques clés de l’ENF dans le projet COAST 
 

●​ Interactif et engageant : Des activités comme les jeux de rôle, ateliers et discussions 
de groupe garantissent une participation active. 

●​ Axé sur la communauté : Les contenus de formation sont développés en 
collaboration avec les parties prenantes locales, assurant pertinence et impact. 

●​ Orienté résultats : Les participants repartent avec des outils pratiques, des 
compétences applicables et des livrables concrets, tels que des plans d’affaires ou 
des stratégies de durabilité. 

●​ Environnement de soutien : Les facilitateurs créent un espace sans jugement où les 
participants se sentent encouragés à explorer des idées et à prendre des risques.​
 

Exemples d’activités d’ENF dans COAST 
 

●​ Apprentissage basé sur des projets : Les participants travaillent sur des projets 
concrets, comme la conception d’un système d’aquaculture durable ou le 
développement d’une initiative d’éco-tourisme. 

●​ Apprentissage entre pairs : Les participants partagent connaissances et expériences, 
apprenant des perspectives et insights des autres. 

●​ Visites sur le terrain : Des visites d’entreprises locales de l’économie bleue, d’aires 
marines protégées ou de sites d’énergie renouvelable offrent une exposition pratique 
aux pratiques industrielles. 

●​ Ateliers de storytelling : Les participants s’entraînent à communiquer efficacement 
leurs idées par le storytelling, renforçant leur capacité à présenter des concepts aux 
parties prenantes. 



4 Compétences entrepreneuriales dans l’économie 
bleue 

Les compétences entrepreneuriales sont essentielles pour les individus souhaitant créer des 
entreprises durables et à fort impact dans l’économie bleue. Ces compétences combinent 
connaissances techniques, créativité, résilience et compréhension des défis et opportunités 
spécifiques aux environnements côtiers et marins. Le projet COAST intègre le 
développement de ces compétences dans ses modules de formation, garantissant que les 
participants sont bien préparés pour contribuer de manière significative à l’économie bleue. 
 
Quelles sont les compétences entrepreneuriales ? 
 
Les compétences entrepreneuriales englobent les savoirs, les savoir-faire et les attitudes 
nécessaires pour identifier des opportunités, innover et gérer efficacement des entreprises. 
Dans le contexte de l’économie bleue, ces compétences s’alignent sur les principes de 
durabilité et d’innovation, permettant aux participants de : 

●​ Relever les défis environnementaux et sociaux. 
●​ Valoriser les ressources et connaissances locales. 
●​ Développer des modèles économiques viables pour les industries côtières.​

 
Principales compétences entrepreneuriales pour l’économie bleue 
 
Créativité et innovation : 

●​ Capacité à générer des idées et solutions nouvelles adaptées aux secteurs de 
l’économie bleue, tels que le tourisme durable, l’aquaculture ou les énergies marines 
renouvelables. 

●​ Exemple : Concevoir des produits écologiques à partir de déchets marins ou 
développer des expériences culturelles uniques pour les touristes. 

 
Résolution de problèmes et pensée critique : 

●​ Capacités à analyser des défis complexes, évaluer des options et concevoir des 
solutions efficaces. 

●​ Exemple : Aborder des problèmes comme la pollution marine ou la dégradation des 
habitats grâce à des approches commerciales innovantes. 

 
Sensibilisation à la durabilité : 

●​ Compréhension de l’importance de la conservation de l’environnement et intégration 
de pratiques durables dans les opérations commerciales. 

●​ Exemple : Utiliser des énergies renouvelables ou adopter des principes d’économie 
circulaire dans les activités aquacoles. 

 
Résilience et adaptabilité : 

●​ Capacité à naviguer dans l’incertitude et à s’adapter aux conditions changeantes des 
environnements côtiers dynamiques. 

●​ Exemple : Ajuster les modèles commerciaux en réponse aux fluctuations 
économiques ou aux impacts climatiques. 

 



Réseautage et collaboration : 
●​ Capacité à établir des partenariats avec les parties prenantes, y compris les 

communautés locales, les agences gouvernementales et les ONG. 
●​ Exemple : Collaborer avec des organisations de conservation marine pour 

développer des initiatives de tourisme écologique. 
 
Compétences financières et commerciales : 

●​ Compréhension de la gestion financière, de l’analyse de marché et de la planification 
d’entreprise. 

●​ Exemple : Élaborer un budget pour une startup ou identifier des opportunités de 
financement pour des projets de l’économie bleue. 

 
Communication efficace : 

●​ Capacité à exprimer des idées de manière claire et persuasive auprès des parties 
prenantes, clients et investisseurs. 

●​ Exemple : Présenter un projet d’entreprise durable à des financeurs potentiels ou 
soumettre une proposition aux autorités locales. 

 
Activités de formation pour développer les compétences entrepreneuriales 
 
Le projet COAST intègre diverses activités pour développer ces compétences : 
 
Défis d’innovation : 

●​ Les participants collaborent pour résoudre des problèmes réels, tels que la réduction 
des déchets marins ou l’amélioration de la durabilité des pêcheries. 

●​ Résultat : Développe la créativité, le travail d’équipe et les compétences en 
résolution de problèmes. 

 
Ateliers de planification d’entreprise : 

●​ Les participants apprennent à créer des plans d’affaires complets, incluant 
projections financières, stratégies marketing et évaluations de durabilité. 

●​ Résultat : Renforce les compétences financières et la pensée stratégique. 
 
Scénarios de jeux de rôle : 

●​ Les participants simulent des interactions entre parties prenantes, comme la 
négociation de partenariats ou la résolution de conflits. 

●​ Résultat : Améliore les compétences en communication et en réseautage. 
 
Études de cas d’initiatives réussies dans l’économie bleue : 

●​ Analyse d’exemples concrets, comme des entreprises aquacoles durables ou des 
projets de tourisme marin. 

●​ Résultat : Fournit des idées pratiques et inspire les participants. 
 
Concours de pitch : 

●​ Les participants présentent leurs idées d’entreprise à un jury et reçoivent des retours 
sur leurs concepts et leur capacité de présentation. 

●​ Résultat : Renforce la confiance en soi et les compétences de communication 
persuasive. 



 
Audits de durabilité : 

●​ Les participants évaluent des entreprises ou projets existants pour identifier des axes 
d’amélioration. 

●​ Résultat : Approfondit la sensibilisation à la durabilité et les compétences 
analytiques. 

 
Applications concrètes des compétences entrepreneuriales 
 
Développement de produits écoresponsables : 

●​ Exemple : Un participant crée une entreprise produisant des emballages 
biodégradables à base d’algues. 

Lancement d’une initiative de tourisme marin : 
●​ Exemple : Un participant conçoit une excursion guidée de plongée avec tuba qui 

sensibilise les touristes à la conservation marine. 
Amélioration de la durabilité des pêcheries : 

●​ Exemple : Un participant collabore avec des pêcheurs locaux pour mettre en œuvre 
des pratiques durables et vendre directement aux consommateurs. 

 
Questions pratiques pour identifier les problèmes et opportunités dans l’économie bleue 
 
Pour appliquer efficacement « The Mom Test » dans le contexte de l’économie bleue, il est 
utile d’adapter vos questions aux différents groupes d’acteurs que vous souhaitez 
comprendre. Voici des exemples de questions destinées à divers parties prenantes : 
 
Pour les entrepreneurs locaux : 

●​ « Pouvez-vous décrire les principaux défis que vous avez rencontrés dans la gestion 
de votre entreprise liée au secteur maritime ? » 

●​ « Quand avez-vous tenté pour la dernière fois de mettre en œuvre des pratiques 
durables dans vos activités ? Quels obstacles avez-vous rencontrés ? » 

●​ « Comment avez-vous commercialisé vos produits ou services de l’économie bleue 
au cours de l’année passée ? Quelles stratégies ont été les plus efficaces ? »​
 

Pour les jeunes des communautés côtières : 
●​ « Pouvez-vous partager votre expérience la dernière fois que vous avez recherché 

un emploi dans le secteur maritime ? Quels obstacles avez-vous rencontrés ? » 
●​ « Quelles activités liées à la mer vous passionnent ? Avez-vous participé à des 

projets ou initiatives dans ce domaine ? » 
●​ « Avez-vous déjà envisagé de créer votre propre entreprise dans l’économie bleue ? 

Quels facteurs ont influencé votre décision ? »​
 

Pour les décideurs et autres parties prenantes : 
●​ « Quels ont été les résultats les plus marquants des politiques visant à promouvoir 

l’économie bleue dans votre région au cours des dernières années ? » 
●​ « Pouvez-vous donner des exemples d’initiatives de formation réussies qui ont 

préparé la main-d’œuvre au secteur maritime ? » 
●​ « Quels retours avez-vous reçus des communautés locales concernant les récentes 

politiques de l’économie bleue ? » 



5   Créer des Opportunités Entrepreneuriales 
L’économie bleue englobe une large gamme d’activités économiques liées aux océans, aux 
mers et aux zones côtières, offrant un potentiel considérable pour des entreprises 
innovantes et durables. Développer une idée entrepreneuriale réussie dans ce secteur 
nécessite une approche structurée pour identifier et exploiter les opportunités locales du 
marché. 
 
Développement d’une Idée Entrepreneuriale dans le Secteur Bleu 
 
Identification des Opportunités : 

●​ Analyser les tendances émergentes : Étudiez les développements actuels dans 
l’économie bleue, tels que l’aquaculture durable, la biotechnologie marine, les 
énergies océaniques renouvelables et le tourisme côtier écologique. Identifier ces 
tendances permet de repérer les domaines à fort potentiel de croissance. 

●​ Identifier les besoins non satisfaits et les défis : Impliquez les parties prenantes, y 
compris les communautés locales, les experts du secteur et les décideurs politiques, 
afin de découvrir des problèmes ou des lacunes que votre idée d’entreprise pourrait 
résoudre. Cette approche garantit que votre projet soit pertinent et impactant.​
 

Étude de Marché : 
●​ Réaliser une analyse complète : Collectez des données sur la taille du marché, la 

démographie des clients, les concurrents et la dynamique du secteur. Utilisez à la 
fois la recherche primaire (enquêtes, interviews) et la recherche secondaire (rapports 
sectoriels, études académiques) pour obtenir une compréhension globale. 

●​ Évaluer la faisabilité : Analysez la praticabilité de votre idée en considérant la 
disponibilité des ressources, les exigences technologiques et les aspects 
réglementaires. Cette étape permet de déterminer la viabilité de votre projet.​
 

Définition de la Proposition de Valeur : 
●​ Articuler l’unicité : Définissez clairement ce qui différencie votre produit ou service 

des offres existantes. Prenez en compte l’innovation, la durabilité, la rentabilité et 
l’expérience utilisateur. 

●​ S’aligner sur les besoins du marché : Assurez-vous que votre proposition de valeur 
réponde aux besoins et préférences spécifiques de votre public cible, renforçant ainsi 
son attrait et son potentiel de succès.​
 

Planification Stratégique : 
●​ Élaborer un plan d’affaires : Créez un document détaillé présentant vos objectifs, vos 

stratégies marketing et commerciales, vos projections financières et vos plans 
opérationnels. Un plan d’affaires bien structuré sert de feuille de route pour la 
croissance et est essentiel pour obtenir des financements. 

●​ Définir des objectifs SMART : Établissez des objectifs spécifiques, mesurables, 
atteignables, pertinents et temporellement définis pour guider le développement de 
votre entreprise et suivre efficacement les progrès.​
 

Acquisition de Compétences et de Connaissances : 



●​ Acquérir l’expertise nécessaire : Identifiez et développez les compétences 
techniques, les connaissances sectorielles et le savoir-faire entrepreneurial requis 
pour réussir dans l’économie bleue, via l’éducation formelle, la formation ou 
l’expérience pratique. 

●​ Se tenir informé des réglementations : Suivez les réglementations locales, nationales 
et internationales régissant les activités maritimes et côtières afin de garantir la 
conformité et d’éviter les problèmes juridiques. 

 
Étapes pour Identifier et Exploiter les Marchés Locaux 
 
Analyse du Contexte Local : 

●​ Évaluer les caractéristiques régionales : Examinez les ressources naturelles, les 
aspects culturels, les conditions économiques et les infrastructures existantes de 
votre zone cible. Comprendre ces facteurs est crucial pour adapter votre approche 
commerciale à la réalité locale. 

●​ Réaliser une analyse SWOT : Analysez les Forces, Faiblesses, Opportunités et 
Menaces liées à votre entreprise dans le contexte local afin d’éclairer vos décisions 
stratégiques.​
 

Engagement Communautaire : 
●​ Construire des relations : Impliquez-vous auprès des habitants, des leaders 

communautaires et des organisations pour comprendre leurs besoins et obtenir leur 
soutien. Une participation active favorise la confiance et la collaboration. 

●​ Participer aux événements locaux : Assistez à des réunions communautaires, 
ateliers et événements culturels pour vous immerger dans l’environnement local et 
identifier des opportunités et défis potentiels.​
 

Collaboration avec les Autorités et Institutions Locales : 
●​ Établir des partenariats : Collaborez avec les gouvernements locaux, établissements 

éducatifs et ONG pour accéder aux ressources, expertises et réseaux facilitant le 
développement de votre entreprise. Ces partenariats renforcent également la 
crédibilité et l’acceptation communautaire. 

●​ Exploiter les programmes de soutien : Explorez les programmes locaux et régionaux 
offrant financement, formation ou autres aides pour les entreprises de l’économie 
bleue, particulièrement utiles aux phases initiales de votre projet.​
 

Conformité aux Réglementations Locales : 
●​ Comprendre les exigences légales : Étudiez le cadre juridique régissant les 

opérations commerciales, les normes environnementales et les activités maritimes 
dans votre zone cible. La conformité est essentielle pour opérer légalement et 
durablement. 

●​ Obtenir les permis nécessaires : Assurez-vous que toutes les licences et 
autorisations requises sont obtenues avant le démarrage des opérations pour éviter 
des complications légales.​
 

Marketing et Promotion Local : 
●​ Développer des stratégies ciblées : Créez des campagnes marketing adaptées aux 

publics locaux en intégrant la culture, les valeurs et la langue de la région. Utilisez 



les médias locaux et réseaux communautaires pour atteindre efficacement votre 
marché cible. 

●​ Mettre en avant les bénéfices locaux : Soulignez comment votre entreprise contribue 
à l’économie, à l’environnement ou au bien-être de la communauté locale pour 
renforcer l’image positive et attirer des clients.​
 

Évaluation et Adaptation : 
●​ Suivre la performance : Évaluez régulièrement les opérations, la santé financière et 

la réponse du marché pour identifier les points à améliorer. Utilisez des indicateurs 
clés de performance (KPI) pour mesurer le succès. 

●​ S’adapter aux retours et changements : Soyez prêt à ajuster vos stratégies en 
fonction des retours clients, des tendances du marché et des évolutions 
environnementales pour rester pertinent et compétitif. 

7 Évaluation et Amélioration 
Dans toute initiative, et plus particulièrement au sein de l’économie bleue, dynamique et en 
constante évolution, l’évaluation continue et l’amélioration sont essentielles pour garantir le 
succès et la durabilité. En mettant en œuvre des outils et méthodes structurés pour mesurer 
l’impact et recueillir des retours, les organisations et les entrepreneurs peuvent affiner leurs 
approches, relever les défis et maximiser les résultats positifs. Ce chapitre explore une 
gamme de stratégies et d’outils permettant d’évaluer l’efficacité des programmes et 
initiatives tout en assurant une amélioration continue. 

7.1 Importance de l’évaluation dans l’économie bleue 
L’évaluation remplit plusieurs fonctions, notamment : 
 
Mesurer le succès : 

●​ Elle permet de déterminer si les objectifs d’une initiative ont été atteints, en 
fournissant des preuves concrètes des résultats. 

●​ Par exemple, un projet de conservation marine peut évaluer l’augmentation de la 
biodiversité dans une zone protégée comme indicateur de réussite. 

 
Renforcer la crédibilité : 

●​ La démonstration de résultats mesurables augmente la confiance des parties 
prenantes, y compris les financeurs, les membres de la communauté et les 
participants. 

●​ Un rapport transparent des résultats peut attirer davantage d’investissements et de 
soutien. 

 
Favoriser l’amélioration continue : 

●​ L’évaluation permet d’identifier les domaines nécessitant des ajustements, 
permettant des améliorations itératives des stratégies, des méthodes ou des 
objectifs. 

●​ Par exemple, les retours des participants à un programme de formation peuvent 
mettre en évidence des lacunes dans le contenu ou les méthodes de diffusion. 



Encourager l’engagement des parties prenantes : 
●​ Impliquer les participants et les parties prenantes dans le processus d’évaluation 

favorise un sentiment de responsabilité et de collaboration, renforçant l’impact global. 

7.2 Outils pour le suivi de l’impact 

Pour évaluer efficacement les résultats, différents outils et cadres peuvent être utilisés : 
 
Indicateurs clés de performance (KPI) : 

●​ Définition : Valeurs mesurables qui suivent la progression vers des objectifs 
spécifiques. 

●​ Exemples dans l’économie bleue : 
○​ Augmentation des taux d’emploi dans les communautés côtières. 
○​ Réduction des déchets plastiques collectés lors des initiatives de nettoyage. 
○​ Croissance du chiffre d’affaires des entreprises locales d’éco-tourisme.​

 
Modèles logiques (Logic Models) : 

●​ Définition : Représentation visuelle des intrants, activités, résultats et impacts d’un 
programme. 

●​ Application : Pour un projet d’amélioration de la pêche, le modèle logique peut relier 
des ateliers de formation (activités) à l’adoption de pratiques de pêche améliorées 
(résultats) et à une durabilité accrue des stocks de poissons (impact).​
 

Enquêtes et questionnaires : 
●​ Objectif : Recueillir des données quantitatives et qualitatives directement auprès des 

participants. 
●​ Bonnes pratiques : 

○​ Poser des questions concises et pertinentes. 
○​ Combiner questions fermées (échelles de Likert) et ouvertes pour obtenir des 

informations complètes. 
●​ Exemple : Une enquête auprès des participants d’une formation en tourisme 

maritime peut évaluer leur confiance à appliquer les compétences acquises et la 
valeur perçue de la formation.​
 

Groupes de discussion (Focus Groups) : 
●​ Définition : Petites discussions animées avec des participants ou parties prenantes 

pour obtenir des retours approfondis. 
●​ Avantages : 

○​ Permet d’explorer des perspectives variées. 
○​ Encourage le partage d’idées et d’expériences dans un cadre interactif. 

●​ Exemple : Un groupe de discussion avec des pêcheurs locaux pour identifier les 
obstacles à l’adoption de pratiques durables et les solutions potentielles.​
 

Études de cas : 
●​ Objectif : Documenter des exemples détaillés de réussites ou de défis rencontrés 

lors de l’initiative. 



●​ Application : Les études de cas peuvent illustrer l’impact réel des programmes et 
servir d’outil d’apprentissage et de plaidoyer.​
 

Outils d’analyse numérique : 
●​ Utilisation : Pour les initiatives en ligne, des outils comme Google Analytics ou les 

statistiques des réseaux sociaux permettent de suivre l’engagement et la portée. 
●​ Exemples de métriques : 

○​ Trafic sur le site web des entreprises d’éco-tourisme. 
○​ Interactions sur les campagnes de sensibilisation sur les réseaux sociaux. 

7.3 Collecte de retours auprès des participants 

Les retours des participants sont essentiels pour une évaluation efficace, car ils fournissent 
des informations directes sur les forces et les faiblesses d’une initiative. Voici des stratégies 
pour recueillir des feedbacks significatifs : 
 
1. Formulaires de feedback 

●​ Conception : Inclure des questions sur la pertinence du contenu, l’efficacité de la 
présentation et la satisfaction générale. 

●​ Moment : Distribuer les formulaires immédiatement après les événements ou 
sessions de formation pour capter les impressions fraîches. 

●​ Outils numériques : Des plateformes comme Google Forms ou Typeform facilitent la 
collecte et l’analyse des retours.​
 

2. Entretiens individuels 
●​ Objectif : Mener des entretiens en tête-à-tête pour approfondir l’expérience des 

participants et recueillir des retours détaillés. 
●​ Approche : 

○​ Préparer des questions ouvertes pour encourager des réponses complètes. 
○​ Identifier à la fois les impacts immédiats et à long terme du programme.​

 
3. Observation 

●​ Méthodologie : 
○​ Observer les participants pendant les sessions de formation ou activités pour 

évaluer leur engagement et comportement. 
○​ Rechercher des indicateurs tels que la participation active, la collaboration et 

l’application des nouvelles compétences. 
●​ Exemple : Observer un atelier sur les pratiques de pêche durable pour vérifier si les 

participants expérimentent activement de nouvelles techniques.​
 

4. Évaluations de suivi 
●​ Moment : Réaliser des suivis quelques semaines ou mois après l’initiative pour 

évaluer les résultats à long terme. 
●​ Avantages : Permet de mesurer l’impact durable et l’application réelle des 

compétences acquises. 
 
Outils pour la mise en œuvre 



Plusieurs outils et plateformes peuvent soutenir les efforts d’évaluation et d’amélioration : 
●​ Outils de sondage : Google Forms, SurveyMonkey, Typeform – pour recueillir 

facilement des retours quantitatifs et qualitatifs. 
●​ Visualisation des données : Tableau, Power BI ou Canva – pour créer des 

représentations visuelles claires et impactantes des résultats. 
●​ Gestion de projet : Trello, Asana – pour suivre les actions et recommandations 

issues des résultats d’évaluation. 
●​ Plateformes de feedback en temps réel : Slido, Poll Everywhere – pour obtenir des 

retours instantanés lors d’événements ou de sessions de formation. 
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